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ውሰ ኔ ናጣሰሰፍ ዘዔ 


መግናርቢ፡ጋ 


አገድ ናሥራ ኃሳፊ ወይም ሥራ አሰኪያጅ አገያዚሁዎ ማጣገኛ 
ውዎ ገ ሰሰብ ብዙ ሥራያቸገ በ የቀኑ፣ በ የወፉና በ ናባመ ቱ ያከናው 
ናስ፥፥ ከ ነጩ ሥራቃይያቾ ጣሀከል ዋነኛውና አብይ ወባ ኔ ማበሰፍ 
ነው፥ ፤ በ ተሰፅዎ አኀይ ናሥራ ኃሰፊ በርከት ያሉ ተገበርቸገ 
ናሚያፀከናውኀገ ይሁገ አኀጂ ከሥራ ጌኀተው ኦብ ዛኛውገ የሚወ ሰደው 
ችገሮች አጋጥመውት ተገቢ መፍት ሄ ከ ገኘሰ ሾቅ በ ኋሳ ጸጥ ጋቢ ውቤት 
ናዒሚያሰገኘ ውባ ኑኔ ናጣበሰፉ ጉዓይ ነው፥፡፣ ወሰ ኔ ማሰሰፍ ሰባል 
ክገድ 2ሰፊ ቸገሮቸ በደረሱ ቀጥር ክመብበ ቸውገ በአገባበ ሳያቤገ 
በይገ ብሎ ይህ ይሁገ፣ና ይህ ፅደረገ ወይዎ ፀፈጸዎ በጣሰት ትዕ 
ዛዝ ወዲያውኑ መሰጠት ናሰበ ትምዎ፥፥ ዎገዎ አገዉ በኋሳሰ ቀር አገሮቸ 
በዞልሟይ በሠራ የፃነበረው በጩ ሁኔታ ቢሆገዎ አብዛኛው የጻዓሰዎ 
ከፍስ በኤከናጫ፣ በበሕል፣፥ በ ቴክኖሎጂና በሰው አአዎሮ ብሰሰ ት 
በከፍተኛ ደረሻ በደገበት በሁኑ ጊፋ በጩ መኀገይ መሥራቱ ናኋሰ 
ቀር ነት አገዱ ዎልከት ሲሆኀ ይቸሰል ፡፡ 


ወባ ኔ ጣባሰፍ አገደጣኀኛውዎ ዒሱፕሲገ በሳይገኀባ ዊ ሂሪትና 
ይዘት ሳይ ናተ=ሠረተ አኀሺጂ በዘልጣይ የናጣሠራ አልያቋለዎ በ ቂ 
ከውቀት ፃናሟበይቅ ሙ2ዎ አናፃናሆነ ወጥ ጎጢኣል፥፥ በጩ/ ጮ7 መበሰል 
ቋግዎ ከአገፁ ፃሥራ ኃሳፊ ዋፃሜጠበ ቅ ገ ዔታ ነው፤፥ 


ቀደዎ በሰው ጊዜ ወሳ ኔ የጣሳሰፍ ቸሎታ ከዘር ሴወርይ ሲዋ 
ሩይ አገሪወባ ሰለጫቆክር ፃታሰቅ ሰው ወገነ ነኝ ባይ ሁሱ 
" በመሰከታዊ 3ኃኔል" ትከከለኛ ወሰ ነ ይሰባል ተበሎ ይታ=ገ 
ነበር፥4  ፃዝዚሂ መበ ናጫባበውነ ውፅ ኒ በፊው ሕዝበ ያሰገዳቸ 
ጣወሰወል አጫኀ ብሎ ከአገዒፃበል ይገደይ አኀያ ነበር ይታወቃል ፥፡፣ 
ወሽ ወም ዳለአርሱ ተሳትፍ በሕልውናው ሰፅ ወሳ ኔ ያሳልፉ አገያ ነ 


በረኛ ከዚያዎ አልዋ ፒፍዋ ሰሰገቶተ ፃዎናውቅ አኛ ነን አገደሚሱት 


ታሪከ ይወሰከራፅ ፡ ፥ 
ከጩ ለፅ ሰፀቦ ፃሰ መታሰ ፍ ፃሌሰበት ነገር አገቶገ ይርጀት 


ወፀዎ መሠሪያ ቤትገ የጣወሰከት ወባ ነ ጣሰለፍ ፃበዙ ሰያቾ ኃሰፊነት 


ሳባይሆኘ ሰ ተመደይበበ ት ሥራ መበት፣ ኃሰፊነት፣ ገዓታና ሥብገ ሰ ተነበቤ | 


ገለሰበ ነው፥፥፤ ይህዎ ሰባል ሰጫፀርሱት ቸግሮች ያሰማገዎ ተገባትኖ ዕሰ - 


በቅዛናበት ይወሰናል ማለት አይደሰዎ፡፣ ከውባ ነው ባፊት ቨርዝር ጥናቶቸ 
ኣኀዲከካ ሄፋ ጉ4ፋ የናጣመለከ ታሽፁና በ ተጠማሪም በ ቂ ቸሎታና በሙያው ዋኔ 
ሰበብኑ ሰያቸ ናጥና ቱ ተከፉ ቶቸ አገቲሆኑ ጣይረገ ይናርባታል፥፡ በዞ 
ረገይ በወባ ኔ አሰባቶ ሂ።ሪት ውሰጥ ፃበኩሳ ቸውገ አ ሰ ተዌሻሾሶ ከማራረጋኃቸ 
ወውዎ በሳይ ተከፋይ ነታጀቸሁ ቄልህ በመሆኑ አሠራፉኗ ናተጂሟሳ ይሆናል ጣሰት 
ነው፥፥ በቡይኀ ናሚፀልፍ ወሳ ነዎ ቢሆነ አባሎቹ ሁሱ በጋራ ሰሳሰፉኗት 
ወባ ኔ ናጋራ ተበያ ቂያቸ አገሪሚሆኑ በመገኀገዘበ በአፈጸጸሙ ሁሱዎ አገ 
ዒባ ተፋበ ት ያስፈል ጋል ፤ ፤ 


ወብ ኔ ጣባሰፍ በ ተሳ ያቆ ያረሻዎቸ ናጧጫከናወኀ ፃሥራ አመራር 
ክገ መሣሪያ አገይመሆኑ ወጠጎ ቅለ ቱና ከበሪቱ በ መሠረት ይወሰ 
ናል፡፡ ከገይዶ ፃበባሰ ይ ባሰመጫጧባገ ናዲያሳልሩፋ ቸ# ውባ ኑዎቹ ከባ ሪ ታቸቅ 
ከጸገይ የከፍ ኃሰፊ ወባ ኒ ጋር ሲነባፀረ ከፍ ተኛ ወሆና ቸው ገልጽ 
ነው፡፡ ይሁገ አኀጂ ናወባ ነ ጣባለፍ ዘዔያቾነ ሁሉጦ አከል ሊጠ ቀፃመበት 


ይገባል፥፥ ያለበለዚያ ወጤቁ ሲሟነ ከሰመ ቻሉም 
በ 
መዎታት አሬዕጃዌዎ ሠ. | [ራ ይ 


| 
| 
| 
| 





ሰይ ብቻ ከተከረ በትገሸ ወዉ ከፍ ተኛ ገቢ አገዒገኘ ጥረት በማይታሩሬገ 
.- ይዐስናል ጣለት ነው፥፥ በሴሰ በኩል ይገም ጣህበባራዊ ነሮ አገዲሻሻል 
 በለሰጣ አይርጉ ከተነሣ ትኩረቱን ወያዚያው ለጣይረገ አርዎሻ ይወስዳል። 
አነ ምዎሳሴያቸ ናሚፀስገ ነቨቡት ናተሰ ቆ ዓሳጣዎቸ አገባዓሱና ውሰ ኔ 
- ጣበሰፍ ደገም አነነ ዓሰጣያቸ ተገባራዊ ሰጣድረገ ፃተዛጋች መሣሪ 
» ያያቾ ወሆና ቸውገ ነው 


መታወቅ 4ሰበት አጎፁ የሠራ 3ሰፊ ሁኔታያቾኀ በትከከል ሳይ 
ገመገምዎ ወይም ሰ#ጠና ናፃጧሟያሳልፈው ውባ ኔ ፃሚዲያገለገለውገ ሕበረ ተሳብኛ 
ይርጅት ወይዎ ራሱቡገ ናሚጉባ አኀጂ ናማጣይጠ ቅዎ ሰለሆነ ማገኛውገዎ ናው 
ሳኔ ከባባ በጥዎና ጐመልከቸና አወዛቨኖ አርዎሻ ወወሰይ ይኖርበታል፡፡- 


ወሳኒ ጣሰለፍ ሰበል ሁስ ገዜ ናተሳከና ወቤቱ የሚዳመረታ 
ውባ ነ መሆኀ አሰበት ብሎ መገመት ናሚ ነት ነው፡፥ በጥ ገቃቄ ተበገ ቶና 
' ተገቢ ገምገጣ ተፀር ዝት ናጣወባሳገ ውባ ኑዎ አኀያ አጋበሟ ሳይባካ 
ሲቀር ይቾሰል፥፥ መበከት አኀባለ አለመሳከትዎ አኀነደጧሟኖር ወገገቡ 
4ስፈልጋል፥፡ ምከገያቱም ወሰ ኔ ከጣለፋ በፊት ናፃተሰያቅ አጣራጥ ሣባ 
በቾ ከቀረቡ በኋሰ ከሁሉዎ ይሻሳል ተ1ባሎ ፃጫገወተው አኀቢ ሠብ 
ሰወበ ኔ ይመረ"በል ፥ ዛሩ የሚያልፈው ወባ ኔ ሰወያፊቱ አርዎሻ አወባሰይ 
. ታሰበ ስለሆነ አስቀይዎ ወቶ በመቶ በወጤቱ አርገበኛ ወሆገ አዳጋቸ 
ነው፥፥ መሰከት ከገዓለ ከለወሰከትዎ- ከኀያሟናር አውዋ የፃገፁ ከመወሰኀ 
አለወ ቦብ ያሰፈል3ል፡፡  . ቸፍ | 


| ፃዚህ ዕ፡ ምን ሰ ጉት ይህነገ ሀቅ በዝርዝር በጣቅረበ 
፡1 ኔ ጣባለፍ ጻሰጣፐሸ ገ።”፡፡፣ 'ህትፐ ጥ ቅዎና እፈጻጾዎ ዎገ አኀቋያ 
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1 ። 


ዋና ን ው | በሕቨዝባ ዊነ 
ታ ራኒ ል*ፍ - ፡ፍህ. ፊ ነት ; 


ቃት ሰማዘጋጀትና ባክንግኀይ መሀ 


ሁሉ በውሳ ኔ ጣሳሰፍ ዘዛዔ በብ 
ነው፡ ፤ 


ረታዋ ሁኔታዎቸ ናተቻነውገ ያህል ሙያውገ ሰማሰጩበጥ 
ከዝርቨር ጻሳማጣያቾ ጥ ቂቶቹ የሚከ ተሱት ና ቸው፡፦ 


- አገይ ኃሰፊ መሠረታዊ ፃወሰ ኔ ጣሰሳሰፍ ዛዔያቾገና ጽገበ ዝዛ 
ቦቾገ በመረባዓት ሰቸገሮቸ ወቅታዊ መፍ ትሴ አገዲዒያገኘ ጣይረዓፐ 


> በውሳ ኒኔ ጣሳሰፍ የሚገኘውገ ጥ ቅዎ ወይም የሚያያርሰውገ ጉባት 
ጠገቅቀ በመረባት ዓሳጣውገ አገዓት አገያጣመታ ዘዔውገ ጣሰ 
ዉባጥ፣ 

> ወባ ኔ ጣበሰፍ የክገድይ አፍታ አርዎሻ ሳይሆገ ባይገባ ዊ ሂሪያትና 
ፃተሰያቆዬ ያቋረሻቃቸ አገባዓሱት በጣሰገገዘዛበ ተገታፊዎቸ በሙያው 
ኣገዒክ ኑ ጣይረገ፣ 


ጣገኛወዎ ፅገሠ ሣሣበ በሰው አአዎሮ ውሰጥ ከመሠረው በፊት 
የአገድይገ ፆቋስ ወይዎ አሰበ ወይዎ አሰተባሰበ ትክከለኛ ትር ገ 
መፃ ሰጽ አሰበት፥ዩ ] 


ፃሥራ አመራር ሳይገሳ ዊ ይዘት አለው ቢባልዎ ጥበበ ዊ ይዘ 
ትዎ 4ዘለ በመሆኑ ለአጎኀይ ፅኀህ ዛበ ከአገይ በሰ6ይ ትር ጐ 
ሊበበው አይቸልዎ ሰጣለት ዕስቸ1ሪል ህ ሆናም- በአበቆሳፅኔ አነጋ 
ገር አብዛኛሞቾ ዎሁራኘ የሚፃበባሉትኀ ትር ገም ወስበ ቱ ተገቢ ይሆ 
ናስ 8 በጩዎ መህረት ፃሚከ ተሉት ትር ጋጫዎችቸ ኣፏይን፡።1ጅ 


5»።1 ወሳነ 
ወባኔ ናተባለው #ል ታሪከዊ አዉ 


ሚጦ መባል አገሪሆነ ሊቃውነት 
መያምያደሚያ ወይም ፍጻጫ ፃሚሜወሰፋ 


ባው ሲታይ መ ቁረጥ ወይዎ 
ክገዬስ።5: ፃኳጎዑ-ነሻር 
ት አርምሻቃዎቹቾ ፃመጠረሸ 
4 





በረሻ ስለሆነ ጉ4ዓፍ ተሟ፪ሟቦእክል ይባሰል ። በልማዳዊ አክ ነጋገር 
ኣገሌ ነገር አይ ዌዊጥዎ፣ አሳቡገ ክይ ፃዋርጥዎ ወመባሱ ጉና ዬን 
አይደመድምዎዎ ሰማሰት ነው፥፥ 


ውቐበ ነ ጣሰት መፍረድ ነው ናሜጫሱም አሱ፥፡፥ አገይ ዓና ፍርይ 
ሴሰሳጥ ወሰ ነ ሲባል ፅይቻሳል፣ ዎከገኀገያቱተም ሰክገድ ነገር መያም 
ያዲቋ ስሰሰው ወይም ሰጉዳዓ*ፍ አልባት ሰሰ ተደረገሰ-ት ነ1ው፡ ፥ 
ባኛው ፍርይ ሲሳጥ ወሰ ነ ሰባል በወሰ ኔው ሳይ ከመይረቡ በፊት 
በለጉዓ'ቅቸነገ በጣከራሬከር፲ ናፃበኩሉኀ ጣስረጃቃች በመሰብሰበና 
ሕገገ በመተርጭሞ በቂ ዝገጅት ከቋረገ በኋሳ ናየሚሜሟወሰራይ አርዎቸ 
አኣገጂ በ ቅጽበት ናሚሆገ አይዑሰም፥፥ 


ስሰጩ ወባ ኑኔ ጣሰት ከተለ2ያቅ አጣራፍዊ ሠበቾ መሀከል ሻል ብሎ 


ፃሚታናውገና ትከከል ነው ቀበባሎ ናታ ነበ ትነ መዎረጥ ነው ሲባል 
ይቻሰል ፡ 


ውባኔ ጣባሰፍ 


ወባ ኔ ጣባሰፍ የአክኀኘድይ የሥራ ኃሰፊ ወይዎ ሥራ አሰኪያጅ 
ወይዎ ቡይኘ ተገባር ቢሆኘ ተገባ«ሩዎ በአገፁይ መፀደዎያጫያፀ አሰብ 
ሳይ ወይምዎ አርምሻ ናሚያሰወስፁይ ሪረሻ ሰይ መይረስ ነው፤ ፤ 

ማገም ገሰሰብ ወባ ኔ ጣባሰፍ አገሪጧዲቸል ገልጽ ነው ፤ 
ይሁገኀና ፃናወባ ኔ ጣባሰፍ ዓሰማ በአገው ዊጥበጥ ሳይ ሰመይረሰ 
ወይዎ ናተወበነ ገበ ሰወዎታት አሰከልሆነ ይረስ «ሬባ አይኖ 
ረወም፥፥ ምከገያቱም በአገው ጉዓይዕ ሳዕ ወሳኒ አልኛ ወጤቱ 
ፃጣዳመረቃፅ ከሆነ ጥረቱ ሀሉ ከኀቱ ከመሆነም በሳይ የጂጧያሰከት 


ለው ጉዳት ከፍተኛ ዩፀሆናል፤፤1 ሰለዚህ ውሳ ነ ጣሳለፍ ከውቤት 
ጋር አገዲሆኀ ጥረት ጣዑረገ ያስፈል ጋል ፥ ፥ 


በመህረ ቱ ናወሰ ኔ ጥራቱ ፃሟመዘ ነው በሰሰት ዋና ዋኛ 
5 


መሰኪያያቸ አጣከይሪ ነት ነው፡ ፡ አ ነበም፥- 


ከሰይ አገፀ ተጠ ቀባው ማገኛወውም ኃሰፊ ወሣኔ ቢሲያሰስፍ 
ፃጫያሰገኘውገ ጥ ቅም ወይም ናጫያሰከ ትሰውገኘ ጉባት በጥኀ 
ቃፄ ጣመዛዛገ አሰበት፣፥ ፅይኻወም ወባ ነው ገቡገ ይመታል | 
ይሆገ ብሎ በጣሰበ አርዎሻ ቤወሰይና አገግዓበሰበጋዎ ገቡገ | 
ከመታለ ት ወሳ ኒኔውገ ጥራት አሰው ሲባል ይቸሳል፥፥ ገብ | 
ከልመታለት ግ ንጉ ናውባ ኔው ጥራት አጠራጣሪ ይሆናል ፥፥ | 


ሰ» በሚያስከ ትሰው ወጧ 


ፃክገኀገድ ወባ ኔ ዋጋጣ ነት ናጫሰከው ናየ ተፈሰ ገውገ ወቤት ከሰ 
ገኘ በኋሳ ወዉው ዝ ቅተኛ ሆኖ ሲገኘ ነው፡፥ መ ቼዎ ያሰወዉ | 
ናጫሠራ ሥራ አምዎበዛዎ ሰሰጣይኖር ወዉ ጣይረገ ተገቢ ነው 
ቤባልም ወዉው ከ ተገኘው ወቤት ወይዎ ዓሰማጣ ጋር ሥብበባቸሸ 
አስካልሆነ ይረስ ጥረቱ ሁሉ ከገቱ ኣገደሚሟሆገ መታወቅ አለ | 
በት፡፡ ይሁገ አገጂ ናተፈሰገውገ ዓሰማጣ በትከከል አሰከመታ 
ድረሰ አልፍ አልፍ ወዉው ከፍ በል ሳያስደነቅ ይገባል፥፣ 


ሰኔ ውባ ነውነ ተገባራዊ ሰጣይረገ በጣወሰፀው ጊዜ - 


አገይ ወባ ነ ከተሰለፈ በኋሰ ,ገአናዊር ጊዜ ወሰጥ ተገበራዊ 
መሆገ ይኖርበታቷስ፥፡ ይህም ያሰአገባች ተጻአኖ ፲ዲያው ተገ 
ባራዊ ከሆነ ደህና ነው፥፡፥ በቸከሳ ተገባራዊ ሆኖ ወቤቱ 
አጥጋቢ ከልሆነ ጉባቶቱ በዚያው ልከ የዲታዕፅ ነውና ጥነያፄ 
ጣድረገምሦ 4ሰሶፈል3ል፥፥ በሌሳ በከል ይገም ረጋ ብሉ ተገ 
“1. ባራዊ ቢሆገ ወዲታ መሆኑ ከ ነበት ያለወ ኩሉ ይበኝል ፡። 








ንራራ።ራ ናወበኔ ተቀበይነት 


ማኀም ሰው በ ተሰጠው ሥልባገና ኃሰፊ ነት ከልል ውባ ኔ 
ጣማሰሰፍ ይቸሰል፥፥ ይሁገ ክገጅቓ ውሳ ኔው ተገባራ ዊ ሲሆገ ናጫ 
ቸሰው በሴሌሱቾ ዘኀይ በሚያገኘው ተቀበፅ ነት ናዎር ነው፡፣ 
ተቀባይ ነት ሲባስዎ በፈ ያያፕኘነት በሥራ ሲተረጥሞ አገጂ በገ 
ዔታና በሥነጧባገ ሳይ በመመርስዝ ብቻ አይያይሰም፥፤ 


ይህ አጠያሰይ ስሰተባሰብ ሲሆገ አገያደዓሳጣው ጸሰፈ 
ሳሰጊነት ኣፃታና ፃዯዛድ ናሁሱገዎ ተቀባይ ነት ሳይጠብ ቁ ውበ 
ኔውገ ተግባራዊ ሰጣይረገ ሁ ኔታያቸ ሲያሰገይት አ ገያዒቸሉሱ 
መረሣት ናፃናስሰበ ትም፥ 


ወሰ ነውኘ ተቁበለው ተገ ባራ ዊ ሲያደር ጉ ፃሚቸሱት ወይም 

ተቀባይ ነቱ ሲያዎር ናሚቸሰው ውሳ ነኒ ሰወው ገሰሰብ ወይም 

ከፍል፣ 

=- ከበታኞቾቹ ወይዎ ከሥራ ባልደያረበ ቾ 

=- ከሠራተኛው ማኀበር 

ጭ ከኢሠፓ 

= ከሀር ቶ አደር ቀጥጥር ከሚቴ 

= ከበሰፅ አሰ ፃችና ወሥሪያ ቤቶቸና ከወሰሰሉት ጋር በሚያ 
ቋር ገው ገ ገኙነትና በሚኖረው ወገባባት ወበኀ ሲሆኀ ይከ 
መቶኖ ጥጎኀከሬው ናጫታናው በ ነጩ መለኪያያቾ አመጣከሪ ነት 
ነው፥፥ በአገር ደረሻ ቢታይ ውባ ኔ ጣባለፍ በ ናደረሻው 
ፃሠፊው ሕዝብ ናውዔታ ሳይሆኀ ናና ዔታ ተባ ትፎ መሆኑገ 
በትከከል መገገዛበና ጣሰገገዘበ ይገባል፥፥ 


3ፁ2›3. ፍቱገ ወሰ ኒ አሰጠጥ 
| ፍቱኀ ወበ ኔ አሰበጥ ሳባስ አኀይ ወሳኘፕ ሰው ናሚያ 
ባልፈው ወብ ኔ በማፈል ገው መኀ ገፁ ተግባራዊ ሆኖ ወጤ ቁ 





ፃዲ9ዎር ሆኖ ሲገኘ ነው ፡፡ ይሽወም ውሳ ኔው በ ተቀነበበሩ አስ 
ተገሰበና ሄት ሰይ ተመ ሆር በተሰከ ጥናትና ትገተና ሰደ 
/ወረከዝ ብቻ ፍቱገ ነቱ ሲረጋገጥ ይቸሰል ፡ ፀለበሰዚያ ሙከራው 
አጥጋቢ ሰይሆገ 6ይ ቀራልስ ማሰት ነው፥፥ 
ሁለ ተኛው ዐሳ ኔ አሰባየጥ የረጋ ከክዎር፣ መፍጠር የሚቸል 

ፍነ ቅሰ ትኛ ሰቸገሮቸ ወፍትሴ ሊፀፃሰገኘ የፃዲቸልና በቅደም ተክቲ 
ሰይ የተ*ሠረተ አስተባሰበ የጣበይቅ አገጂ ስህ ተ"ቸ አኀዲፀጋ 
ገሙ የሟጋበዝ መሆገ ናለበ ትዎ፥፥ 


4. ናውሰ ኔ ጣሳሰፍ ጠቃዒነት፥-- 


ፃውሳ ኔ ጠቃዒነት ወይም ምገ ነት ናዒሚሰከው አገ።ደ ጉዓናዩዬ 
ከበደት ወይዎ ቅሰት መሆኑ ተገልጸአክሴ፥ ይሽውም ወሳ ኙ ማገ ነው? 
ጉዓፍ ምገድር ነውፃ ፡ 


ወቢቱሰ አሰከዎኘ ይረስ ነው ናተባሉት ጥ ያ ፄዎቸ በዒነሱ 
በት ዢዝ ናፃአገይ ናሥራ ኃሰፊ ጫና ዎኘ' ወሆኑነ መገገዛብ ይቻ 
ሳስ ። ፃሥራ ኃሰፊ ከሴሎቸ ሥራያቾ በ ተፎጣሪ ውሳ ኔ ማሳሰፍ 
ስ ከኀዓና ዋነኛው ነው፡፥ ስለዚህ ትከከለኛ ውባ ኒ ጣባሰፍ ሰኃሰፈወናለድ - 
ርጅ አሰፈሳጊ ከወሆነ በሰይ ጥ ቅ ከፍ'ተኛ ' ነው(, | 








በከ ከከ ር ር... ው 


ፃውሳ ኔ አሰበጥ ይከመት የሚያርሰው ገዓት በቀሳሉ ፃሚገ 
መት አይይሰም፡፥፥ የሀ ገር ወይም ፃይርጀት ሀብት “8 ቁ 
ሜ ዕይገትና በልጸገና ይ፤ና ቀፋል፣ አንይቫ ም 
ይ ነካል " ሰለሆ ነዎ 4፡ዓ" 


]ነዘላ፥ 4ዳገጋንዩ ወሆሦ "ፍያ. ። ን ቄ. ኻር" 


ናኝ . ፡ 
“ነይዎ ያላኣገባበ ፃጫበረገ ወሰ ኔ በሰሉ ፥40ም ናዲ 
፡ፅሹ አ ኳ ቀን ትን ር ጉራ | መ ። ጋባ ትገ ፃሚጋበጉ " 


ማ 








ከገ9+ም ጉዳ. ና= 
ም ጋድ ጉዲት የዳመለከታቸዬ ሠራተኛቾ ወይጦ ገለ 
ህ ጀ/ሃ 


ፀ ዖ 








ሰበቾች ውሳ ኔውገ በሙሉ ልብ ከል ተፃበሉት ውባ ኔው አገ።ደሟፈሰ ገው ተገ 
ባራዊ ክይሆገዎ፣ ተገባራዊ የጣይሆገ ወባ ኔ ደገም ፉይዓ ናሰወም ፡፡ 


ውሳ ኔ ፃሥራ አወራር አገዱ አከልስ ስሰሆነ ዎገ ዝጮዎ ቢሆኘ 
በቀፃሳሱ ሊታኔ አይ ገበባም፥፥ #ሰ ተገበራዊ ወሳ ኑኔ ያገጦ ሥራ ከመራር 
ናፃተዉሰ አይይሰምዎ ሠ ይህዎ ጣለት ሰአገይ ሥራ ክሰኪያጅ ከ ተገባሮቸ 
አኀፋና ዎናልበ ትዎ ዋነኛው አከል ወሳ ኔ ጣሰሰፍ ሰለሆነ ወብ ነ ክልባ 
ፃሆነ ተገባር በይ ወይዎ ቶገጸል መሆኑገ መረባዓት ይገባል፡፡ በርገጥ 
ውባ ኔያቸ በበ ያሚነ ታቸው፣ በአስ ፻ቧይ ነታቸውና በውሰበሰበ ነታቸው ይሰ 2 
ቋሱ፥፥ ሁሱገዎ አገይሁነኔታቸው ተፃቁበሎ ጣስተናገፋ ናአጸገይገ ኃ3ኃሰፊ 
ናባልህ ነትና ናቸሎታ ደያረሻ ናሚያመወሰከት ይሆናል፥ ፥ 

ምገዎ አገኪ ናሚያሪልፈው ወባ ኔ ተገባራዊ ከሆነ በኋሰ ወጤቱ 
ካጣረ ናሟመለሰከታቸው ሁሉ ሲወበገ ነና ሲካቡ አገያሪሟቸሱ ሁሱ ውጤቱ አጥ 
ጋቢ ከልሆነ ገገ ተጠያቂነቱ በመጀመሪያ ደረሻ ወባ ኔውገ ያበሰፈው ኃሳፊ 
ቢሆኀዎ በ ተገበር ናተረጐት ሁሉ በ የፃናያደረሻው ፃጋራ ኃሰፊነት አገዳዓለ 
በጭ ወጋወቅ አለበት፣፥ 

ስለዚህ 3ሰፊው ብቻውገ ተበያቂ ሆኖ ሴሎቸ ከመወበ ናቅ ሲይኑ ስለ 
ማሟይቾሱ ወባ ኔ በጸክገይ ኃሰፊ ቢቤሳጥዎ በኃሰፊ ነቱ ከልል ውሰጥ ናሚገኙ 
ሁሱ ናውጤቱ ተከኗይ መሆና ቸገ መገገሣ አሰበ ቸ2፥፥ 
5. ናወሳኑ ጣሰሰፍ ናፃተሰ2ቆፍ በሕርያት 

በአክመዛች በሥራ ክመራር ዎሁራገ አገያ ተገለጸው ውሳ ኔ አዎስት 
ናተለ ያቶ ባሕር ያት አሉት፥፥ 

5,1 ወባኔ ከገደሪሰፈሰጊነቱ አኀሪዲላ ያይ፥-- 
ፃውባነ ጣባሰፍ ገይበ በፊ ነው፡ ፤ ይኸሽውሥ በ ያጧነ ቱና 
ስፋቱ ፃጫሰከው በ ተገበር በዒዲተረጭበት ጊ፥ በጫያስሰፈል ገው 
ፃሰው ኃይል፣ ናጣማቲሪያልና የፋይና ገስ ሁኔታ ወሠረት ነው፤ ፈ 
ከነጊ| ፃዎርት ኃይሉሎቾ በበዛት ሆነ በጣ ነስ በተገበባር ፃዲተ 
ሞት ከገያወባ ነው ሁኒታ ነው፥፥ ይሁነ አገጂ ፃወባ ኔ ትልቅ 
፡ 








ወይዎ ትገሸ ናሰወዎም፥ ፥ ሁሱዎ አከገደያረሻው ናሜታይ ስለሆነ 
ፅህ ውሳ ኔ ይበ ቅጣል ይህ አይበ ቅምዎ ሰጣሰት አይኽዎ ። 

ገገ ይህ ውሳ ኔ ከፍ ተኛ ጥ ቅዎ ሲያሰገኘ ይቸሳል ሴሰው መብ ነኛ 
ዋቅም ዕናረቁ% ሰጣለት ይቻሰስ ። 


ፃሥራ ኃሰፊ የሆነ ውሰ ነ ናማባሰፍ ገ ዔታ አሰበት ሠ በከ 
ፍተኛ ደረሻ ሰይ ያሱ ኃሰፊያቻቸ የውሰ ኔ ያ ቸው ትኩረት 
ዕ ቅይ በማውጣት በጣያራጀትና በፖሊሲ ሰይ የሚያ ተኩር ሲሆገ በዝ 
ቅተኛ ደረሻ ሰይ ናሚገኙ ኃሰፊቃዎቸ ሪገዎ በመምራትና በመ ዋበብር 
ሥራያቾ ሰይ አብዛኛውኀ ጊዜያ ቸውገ አገያጫያውሉ ገልጽ ነው፥፪ 
ስለጪ፤ ሁሉዎ በ ፃደረሻው ናራቡገ ወባ ኔ ያሳልፉል ክአገጂ ለበሰይ 
አካል ብቻ ፃዒተው ያለወሆኑገ መረዳት ያስፈልጋል « 
ውባ ጌ አኀሪ ጉሳዓቆ ክጣዓሬፊ ነት አኀሪዐሚሉሰ ያይ ሪ-- 


ወሰኔ ፃዲያልፈው አገደጉዳሳፍ አስ ፻ኳ6 ነት አናታየና ቅሪዲያ 
ክናፃተበጠው መወሆኘ ይኖርበሐ፥፥ አገባዓኀው ወሳ ኔዎቸ በሰዓት ዕ[ዱ 
ውሰጥ መፈጸዎ ይኖርበ ቸዌነ ፥- ሰዎሰሴ በር ጫባ ዳሰው አዛቨቫ 
ፃጦቦራኘ ሕይወትና ሕልውና ሰመበበ ቅ በ ቅጽበ ት ሲወሰኀ ይፅቸሰል፣፡ 
በሴሰ በከል ደገዎ ፃጊዜ ገደቡ ሰፊ ናሆነ ጉዳፅ ቢያጋጥም 
በረጋ መገፈሰ ጥናትና ትገ ተና በጣከ ሄይ በጥ ገ ቃቄ ፃሜወሰ ይ 
ውበ ኔ ይናራል ። 

2ሰአገባብ ወ ቸክልና ወባያፍ ከጥ ቅጮ ጉዳቱ ሲያመዝገኀ ይቾ 


ሰል ። ሰሰሆነዎ የሥራ ኃሰፊያቾ አ ነሣሠኀ ሁ ኔታቓቸ በጥምዎና 
ማመዛዛገ ይኖርባ ቸዌ ። 


ናወባ ኔ ጣባሰፍ ሂፀሪት ናአኀይ ገሰሰብ ብቻ ሳይሆኘ ዋቡፁገዎ 





. ሊሆነ አገፀሚገበ፥- 


አኘድ ናሥራ ኃሰፊ በአገይ ውሳኔ ሰይ ከመይረሱ በፊት 
'ጉዳቶ ፃናጣመሰከታቸሁነ ሁሱ' በተቻለ መጠኀ ማወያ ፃትና አሳባ ቸ 
ውነ ጣዳወጥ ይኖርበቷቋል፥፥ ከጎይ ሰው አባበ ፃበዙ ሰያቸ አስ 
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ተያናት ሰአማራዊነት ሲረባ ይቸሰልና፥ ፥ በመሆነምዎ ይህ የሥራ 
ኃሳፊ የጫቀርብሰትገ ናውበቻ ኔ አሰበቸ አመዛዝኖ ተሸሱ የሚታና 
ውኀን በመምረጥ ይወሰናል ጣለት ነው፥ ፥፡ 

ፅህ በሕሪፊይ የናሟያስገ ነቨዘበው አክኀይ ኃሰፊ ወባ ኔ ከጣባሰፉ 
በፊት ጉሳቅፍ ናጣመሰከታቸ ውገ ሁሱ መማጣወያናት አገባዓሰበት ቢሆገ 
አገ።ዚዜሁም በወሳ ኔ ጣሰሰፍ ሲዐት ቡይኖቸዎ ከፍ ተኛ ሜና መቋ 
ወት አኀደሚሜገባ ቸው ነው፥፣ 

በቡይኘ ናሚያልፈው ውሳ ኔ በጋራ ኃሰፊ ነት ሰይ ናተመሠረተ 
ይሆናል ህ- ይኻውም በሰዎዎ ነት ወይዎ በይምፀ ብልቋ በጋራ ፃሚ 
ልፈው ወባ ኔ ናጋራ ተቦ ያቂነትገ ያስከትሳል ሠ በሚኒሰትሮች 
ዎከር ቤት ወዕኔዎ በሕዝብ ሸኀጉ ናሟያልፈው ወባ ኔ ፃናጩ ተ:ጠ 
ባፍ ዎሳሴ ሲሆገ ይስል ።፡ 
ውበ ኔ አገደውሰብሰበ ነቱ አኀያይሟሰ ያፅ ፥ - 

በ ቀሰስ አ ነጋገር አገባኀራ ወባ ኔዎቸ ተራ ወባ ነ ብገሰው 
ሲጠ ቀሱ ይቻለል ። አገይ ናህበ ኃሰፊ ማገ ዝበ በበቂ በፃት 
ቦታ ሳይ መመይበ አኀባሰበት ወሰኖ ሴሪለይዕ ይህ ተራ ውባ ኔ 
ሲባል ይቾሰል ። በሌለ በከል በለብዙ ዘርፍ ቸገሮችና በርከት 
ፀሉ አጣራኖዊ አበሰበቾቸ #ፀሰ ቸው ጉዓቶቅቸ ሲያጋጥሙ ይህ ፃናተወሰሰበ 
ናውባ ኔ ሂ።ት ያሰው ልሆናስ ። 


5, ወሠረታዊ ናውሰ ኔ አሰጣጥ ዛዴያቸ 
6.1 ግብቷታፄ ወሳኔ ዘዔዱ 


ፀ#ሰበቂ ጣሰረሻ ያለትገተናና ግምዎገጣ አጎፀይአመበጡ በኝከለሳ 
ፃጣወሰይ አርዎሻ ገብታዊዌ ወሳ ኔ ሊባስ ይቸሳል፥፥ ገብታዊ ወባበ ኔ 
ፃዒሚፅልፈው ጉዳፍ የተለመደ ሆኖ ሲገኝ ወፅዎ ቀሰል ያለ ሲሆገ 
ወይም ተራ ወባ ኔ ወሆኑ ቢረጋገጥ ብቻ ነው፥፥ ነገር ገገ ጉናሳፍ 
አዲሰ ሆኖ ጥናት ፃሚያሻው መሆኑ ቢታወቅና ፃሚፀስከ ትለው ጥ ቅም 
ወፀዎ ጉዳት ከበፁ ፀለ ወሆኑ ቢዝት ወሳ ነገ በገብታዊነት ጣሰ 
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ሰፍ አይ ገባም፡፡ 
6,2 ምከገያቷፍ ወባኔ ዘዔ 
ዎከኀፀታዊ ዐባኔ ናገብታዊ ወባ ኔ ተቃራኒ ነው፥፥ ምክ 

ኀያተዎ ወሳ ኔ በዎጦከነያት ሳይ የመሠረተ በጥናት የተደገራ በ | 
በረጋ መገፈስ የተጌጠ ነበ ነና በገዎገጣና በትኀተና አሠራር ናተ | 
በናከረ ሄፀት ነው ሰባል ትከከለኛ ትር ገም ነው፥፥ ፃምከገያታዊ 
ወሰ ነ ፃጊዜ ገሪበ በወበ ሦ ቢሆነ ረዘዎ 4ሰ ወሆገ ይኖርበሕ።፦ | 
ፅህዎ ጣለት ጊዜውገ ሰጣራዘዎ ብቻ ዝበሎ ፃሟፀረገ ባይሆነ ናሁ | 
ኔታው አስገባጆነት ታይቶ ፃጣወጋሰገ ወሆገ አለበት፡፡፥ ክሰ5ኔ የተ 
በ ቀሱት ሄዐቶቹነ በወከ ተላ በአዊር የጊዜ ገደበ አርዎሻች መወበይ | 
ሲጃ አሶፈሳጊ ሆኖ ሲገኘ ደገም በቂ ጌዜ ወሰሪ መወሰኘ ተገቢ | 
ይሆናል፥፣፥ | 





7. ፃውበ ኔ መሠረታዊ መርህ ቃቸ 


አገድ ናሥራ ኃሳፊ ወከቴሐነ ያለበት መሠረታዊ ፃውባ ኔ መርህ | 
ፆቾ አሱ፥፥ ከአነዚ/ዎ ወርህያቾ ለወሳ ኔ ጣሳለፍ ዋበ ነከረ ወሠረት | 
ሲጥሱ አገሪጫቸሱ ይመናል፡፥፥ 


7ሬ1 ናፃቸገርኀ ሁኔታ ጠኀቅዋ ናጣወቅ አሰፈሰጊነት 


የለአገዱ ሥራ ኃሰሳፊ ወይም ገሰሶብ ጥረት ዝበ ቱገና 
ዝዘውነ በከጎዩቶ  12በከነ -ቅደዎ. በሎ ቆቐ9ኣንይ::346:ወዖ1ሻ 
ዎገ አኀደሆነፕ ቾገር ካለ ከዎነ አጎቋወ ነጠ ቾችገረስ ፉነ 
ኣገደሆነ በጥገቃቄ ከጥገቶ ጉባዓፍዬገ ጠገቅቀ መረባዓት ቢሆገ 
ሰዚህዎ ቸገፉነሽ በትከከል ጣወቅና ዓሳጣውነኀ ወሰን 
ፃጫሰበው ጉባፅ ነው 5 ሰለዚ ይህ ወርህ አኀቋዲፀለረ 
ቫ- ወሳነ ከሠዐሰዱ በፊት ችገረገ ተረፊቶ ትክከለኛ ትርዝ - 
. ወሰበት መሕ ይገበል፥፥ 









'ቅያሟያ 









74» በቂ ጣሰረሻ ፃመሰበሰብ አስፈሰጊነት 


ገባዝ ወባኘ ገብዝናው የሟለከው በአስ ቸ፻ኪኳ6 ወሳ ኔ በመ 
ሰበ ቱ ብቻ በይሆገ ወሳ ኔው በ ብባፍ ተገበራዊ ሆኖ በጧያስገ 
ኘው ውቤት ነው፥፥ ሰለዚህ ውሳ ኒው ሪህና ወጤት አስገኝቶ 
ገቡገ ለመታ የሚቸለው የቾገረገ መ ነሸ ከመረባዓት ጀዎርሮ ተፈሰ 
ገጊውነ ጣስረሻ በመሰብሰብ ጥናት በጣከ ሄይ በመሆኑ ሁሰ ተኛው 
መርህ ጣሰረሻያቸገ ከሰበሰበህ በኋሳ ተገት ነው፣ አጥ ናው፣ 
ያሰበሰዚያ ወባ ህ አጥ ጋቢ ውቤት ሲያሰገኘልህ አይቸልዎ በማ 
ሰት ያስገ ነዝበል ፥ 


7.35. ናአመሰከከት ጉሳፅኔ 


አገድ ሰው አገይዶገ ነገር ናሚያ ናው ወይም ናጧቆፊጤ ነው 
ከራቡ አወለክከት አኪያ መሆኑ ገልጸ ነው፡፡ ለአገዱ አዎሮ 
ፃሚታናው ሰሴሰው አሰ ቀያዲ ለመሰል ይቸሰል፥፥ ሳገፋ ባሰመጫ 
ጣገ አጥ ጋቢ ሆኖ ናሚታይ ይር ጊት ሰሴሳው በ ቂ ሆኖ አይ ታናው 
ይሆናል፥፥ ማስሰረሻያችም ቢሆኑ ሰ ገፋ ደህና ሰመሰሱ ለሌሰው 
ቶገጽፅ ሲሆ ነባት ይቸሳሱ፥፣ 


ሰለሆነዎ አጎድ በለሥመባነ ሰወባ ኔ ጣሳሰፍ ይረዱኛል 
ፃጫሰሳ ቸው ጣሰረሻፆቸቾ ከሰው ወደሰው ናተለና ትር ገዎ ሊሰበ ቸው 
አገደዛሀዎ በአገድ ወፅዎ በሁለት ሰ#ያቾ አስተፀናት ሰፄ ብቻ | 
| በመመርከኾ የሚፀበሰልፉ« ቸው ውሳ ነኒዎቸች ሊያበባስቱት ሰለጫቸሉ ናበ 
| ሰያቾችገ አስተያፃት በጣገናዘበ በተቻለ ወጠኀ ትከከል መሰሉ 
ፃሟታናውገ አሰባ መርቦ መወሰገ ይኖርበ ሓሐ፥፥ 







፲ አጩ ሳይ መረሣት ናሌለበት ናፃውባ ነ ጣሰረሻያቾ ተቀባፅ 
ት መሠረት ናገዜ ገሪፀበ ወሆኑ ነው፤፥ ናጊዜ ገሪበ ናጣይወሰ 
ናቸው ወይጦ ጊዜ 9ጣ#ልፍባ ው ናተስለ2ፍ ጣሰረሻቃች ወኖራቸ 
ውኘ ተረይቶ በ#ዒዲነታቸቅን ጣወቅ ፀሻስ፥፥ ዎከነያቱዎ ጣሰረሻ 

















1177 ከ" 
ለጣሰረሻነቱ ብቻ ሰይሆገ ሰጥራቱና ሰፍ ቱገ ነቱ ፍምር መዝ ይናርበ 
ታለነ፥፥ በሌሳ አኪያ ከ ተወሰ ነ ፃናጊ፥ዜ ገሪበ ውኖ የማጣያገሰገሱ ማስረሻ 


#ቃቾቸዎ መኖራ ቸውገ ጣወቅ ቋሰፈል ጋል ፡፡ 
8. የወባኔ ጣበሰፍ ሂደት 


ብዙ ናሥራ ኣመራር ዎሁራገ ሰሰውሰ ነ ጣሰሰፍ ሂሪያች የተለያቅ 
አስፍ አልፍቸም ናፃጫዲቃረ ኑ አሰተያናት አገሳባሰ ቸው 6ይ ነገራስ፡፡ ይሁገ 
አገጂ ሁሱም ናውሰ ኔ ጣባሰፍ ሄሪፀት ቅያዎ ተካተለ 4ሳቸው ልፃፍ 
ልቆ ደረሻዎች መኖራቸውን ፅያዎናሱ፥፡ 


ኣነዚህ ናተለ2ያቅ አሰተያናየጥቶቸ ናሬሰ ሾው ጥ ገከሬ ወይዎ ይስከ 
መት አገዳሳ ቸው ገስጽ ነው፥፥ ይህ ጸሴፍ የፃጣገዎ ምሁር አባበ 
ከሌሳው ይበልባል ፃጣል ፃአስተያ ናትና ናጣወ ዓዐሪር ዓሰማ ያሰው 
ባይሆኘ ከሁሉዎ ጠያጫ ና ፻ው ብሎ ፀወ ነበ ቸውገ ፃውሳ ነ መሳለፍ 
ደረሻዎቸ በጣገናዛበ ለጣቅረበ ነው፥፣ 


5,1 ናወሰኔ ጣሰለፍ ፀረሻቃያቸ 
8›,1,1 ሪዐረሻ አገይ 
" ከሁሉ አሰቀዐሪዎ ናጉዳፍገ ዓሰጣ መወሳ ገ" 
መመ ድሞ ናጉዓዬነ ዓሰጣ ወወሰገ 


አገድ ናሥራ ኃሰፊ ቸገር አጋጥጮት ሰቸገ«ሄ መፍ 
ትፄ ሰመቫት ናዲቸለው ናጉዳቶንነ አወባጥ ኣውዋ በ ቅይሚያ 
ገቡገ አገዔት አኀያጣመታ መረባዓት ቢቸል ነው ፥ ከዚህዎ 
በተረፈ ፃሚያሰገኘው ወቤት በ ተቻለ መጠኘ ምገ አገዑሪጧ 
ሆኘ መገመት መቾስ ክለበት፥፥ ፀህ ቢሆነ ብቻ ነው አኀይ 
ሥራ አሰኪያጅ ወዐሟ ቀጥ ሰው ፃወበ ኔ ጣሳለፍ ሪረሻ መራ 
መይ ናፃዒሚቸለጭው፤! 

ገብ መወሰገ ወዕይዎ አቅባሟ ወ ቀፃናሰ በ ቀሳሉ ናጫ 
ታይ ሄቋት ሲሰመሰል ይቸሳል ፤፣ ይሁነ አገጂ ከወገ ነ 
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ሄና ቶች አጆገ አስረሰ ጊ»ና አስቸጋሪው ዓሰጣገ መወሰ ኑ ሰይ 1ው፥፥ 
በርገጥ አገባገይ ዓሰጣ በ ቀፃሳሉና በአፍር ጊሄ ሲወሰገ ይፕቸሰል ፥፣፥ 
ዎከገ9ቶምዎ ጉዓፍ ቀለ; #ለ ሆኖ ሲገኘ ናፃጣያሰፈልገ ጊዜ ጣበከኘገ 
አፀ#ስፈልገም፥፤፥ በሉሰ በኩስ ዐገዎ የጉዓቅ ከበደትና ጠያሜጫነት ከታና 
በኋሳ ረዘቨዎጦ ያለ >ዎ ቢወሰይ በጥ ገያታቁ ተገቢ ጥናት አቋደረጉ ዓሰ 
ማኘ መወሰገ ብልህ ነት ነው፥ 


ከልጣዳ ዊ አሠራር አኪያ ሲታይ ጻሰጣገ ወወሰገ ከዕቅሪቾ አገደ 
ቀሰሳፅ ነገር ይወሰይ ሬይሆናል፥፥ ገገ ክገ።ሪጧሚገመ ተው ባፅሆገኘ ዓሰማ 
ናውባ ኔ ጣባሰፍ ናመጀመሪያው አርዎሻ ሰሰሆነ ቀሳል አይደሰም ፡ ዓሰማ 
በአገድ ግለሰበ ብቻ ናፃዒታቀይና ናጣወሰ ገጦ አይያሰዎ፥፥ ዓሰጣ ናገለ 
ሰባኘ ቸግር ናጣመሰከት ወይዎ የአጸገይ ሰው ናገኣ ጉባይ በሚሆገበት 
ጌዜ ምናልበት ፃራስገ ገብ ራሱ ገሰሰቡ ሊወስ ነው ፅቸሰል ይባል ይሆ 


ናል፡፣፥ ይህዎ ካገዉኳ ቢሆኀ አገዓገፁይ ጠያሟጫ አሰበቸገ ሰጣገኘት ሰቃ 
ቾኀ ጣጣከረ አጅግ ይበሻቫል፥፥ 


ናፍጋራ ዓሰጣ፣ ፃይርጆት ዓሰጣ ወይም አገርገ በአጠ ቃሳይ ናሚ 
ወሰክት ዓሰጣ ወወስገ በዒያሰፈልገበት ጊዜ ያሰንዳዓቾ ጣወሰሳወል ጉዳፍ 


ናሚመለከታቸውነ፣ ኃሰፊ ነት ና ተባሰበ ሾቹቃኀና በሙያው ፃበሰሱትን ጣጣከር 
አሴ ናጣይባል ሀ ቅና ገ ዓታ ነው፥ ፥ ነ 


በሰጊህ ጻሰጣኘ ወወሰገ ናወባ ኔ ጣባለፍ ሂዐት ናመጀመወሪ ቋው 
አርዎሻ ወሆኑኀኘ በመገገዘበ በጥ ገቃቄ ወቤገ ይገባዊዔነ፥፥ በጥገቃቄ 
5ል ተፃሰወ ጻሰጣ በወባ ኔ አሰበጥ ቂፀት ሰይ ከፍ ተኛ አክኀቅ<ት ከመፍ 
በጠሩዎ በሳይ ናተበጠበ ቀውገ ወቤት ለጣገኘት አባጋች ይሆናል፥ 


ያለ 
ዓሰማ ናጣሠራ መማገኛወምዎ ሥራ ከ ቅባቋው በል ታወ ቀ፣ አበባ ገባባ ነት 
ባስ ተረጋገጠ ጉዓና በጠለጣ አገ።ወጋ3ዝ ሰለሚዋበር መጠረሻው ናጣ ያምር 
ሆኖ ሬ ቀራል ፥ ፡ 


ባፍር አነጋገር ከጣኀኛውዎ ኣርዎሥሻ ናሚ ቀይም ገ ሮ፣ 8ረ- 
15 . 





መሆኑገ መረባዓት 
ተገንዝቦ በጥገያቄና ጥርት ባለሁኔታ ወወበገ ተገ 


ያሰፈልጋልፅ፡፡ 
854482 ደረሻ [ዘትት 2 
" ፃቸገሮቸገ ወከሰት ጣረጋገጥና ተገቤ ትር ገም ወስበት 
የቸገሮፒችኀነ ወከሰት ጣረ3ጋገጥና 1 መሙ 


በጩ አርኣሰት ሳይ በቨርዝር ከወ ነጋገራቸንገ በፊት ቸፒ 
ማሰት ዎገ ጣሰት አገሪሆነ ጠገቅዎ ማወ ቀቁ ይጦ ቅማል ፡፥ 


ቸግር ምገይር ነውየ 


ችገር በልጣሳዊ አ ነጋገር በሰው ሰይ ፃሚፀርሰ ተሰጣሚ 
#ልሆነ ከስተት ነው ሊባል ይቸሰል፥፥ በአጠቃሰይ ጻሰ ተባሰበ 
ደገዎ ቢታይ ቸገር በአገይ ገለሰብ ቁጥጥር ሥር በሰው ነገ 
ርና ከቀቁቦየጥፉ ወዉ በሆነው ጉዓፅ መሀከል ፀሰ ልቅነት ነው 
ፃዒሱዎ አሉ፥፥ ሰዎባሴ አኀፁይ ገሰለሰበ ይሥዎ ይሆናል፥ዩ 
ሕወሙ ቾገ<ረ ነው አገበል፥፥ ከመጋኃመወሙ በፊት ፃ ነበ ረውነ 
ቤገ ነት በመታመሙ ምከገያት አጥ "ታል ፥ ፥ ሕመሙ ያገም ከ ቀጥ 
ጥሩ ወቧ ስለሆነ ለጊዛው ዎነዎ ጣዑይረግገ አይቺዎ ይሆናል ። 
ወደ ሀካዎ ቤት ሂበ ታከዎ አከሰኪይኀ ይረስ ኦበሮት 6 ቐፀል 
ማሰት ነው ገሰበቡ ቀሪም ና ነበረውኀ ጤገ ነት ሲታመም 
አጥ የታል፥፥ አገገዲህ በሕመዎና በጤገ ነት መሀከል ዳሽው 
ልቶነት ቸገረ ወይዎ በሸታው ነው ማጣሰት ይ2ለል 
ፃሳል ዎበሴ ቢሆነ ከበይ ያለው ሲታፀዕ ፅሪገዎ፣ 
በጻትፃጵ፤ በአፃር ገበረት ወዘበት ዎከኀፅት በ 

ፃረሣበ ጉዳይ መከሰት ነው፤(, ከዚያ ቀፀ 
ዝናብ ሰለ ነበረ ፃምገብ አጥረት ጥያቄ 


ይህ 
98 ጊዛ 
ደረሰው ይርቅ 
ም ብሱ በቂዊ 
አል ተነሣም ነበር ሄ፤ 





ወፅዎ ናረ ሣባ ቸገር ነው ጣለት ይፓሳል፥፥ 


ፃናቸገርች ባሕሪይ ወሰያናት 


ችግር ሲባስ በ ተለያ7ና መልኩ ሲታይ ፃሚቾቸል ወይዎ የተሰ2ቅ 
በሕሪያት ያሉት ወሆኑ በጥናት ተቋርሰበታል፥፥ አክኀይ ገለበበ የሚ2 
ሰደያ'ነገጥ ዜና በወስጣ ቱ ቸገር ፀረሰበት ሰጣለት አይጃዎ፥፥ በርገጥ 
ፀሰዝናል፣ ይሁገ አገጂ አገፁይ ከስተት ቸገር ሲሆኘ ናሚቸሰው ከጣመሰ 


ከተው ግለሰበ ጳሰጣ ወይም ወጥገ ወይዎ በአክጠያሳፅ ነሮውገ ናፃሚነክ 
ሆ' ሲገኝ ብቻ ነው፥ዩ 


ቸግር በገልጽ ከሚታናው ወቅታዊ ሁኔታና ዓሰጣገ ሰመዎታት 
ከሟደረገው ጥረት ወሀከል 4ለ ልፍነት መሆኑ ከፍ ብሎ ተገልጸጸል። 
አጩ ሳሬ የቾገር ትርቱጐ ሲገለጸ ሁሰት አበይት ጉዓቅዋቸገ ጣቤገ 
2ሰስፈል3ል፥ነ ፥ ፃመጀመሪ ያው ፃናዓሰማ መዎታት ጉባይ ሲሆገ ሁሰ ተኛው 
ጻሰጣኘ ክገብ ሰጣይረሰ ናሚ24ሰፈል ጉ ወይም ወቅታዊውገ ሁ ኔታ በጥ ገ 
ቆፄ ሰወገገዘብ ናጫረዱ ወረሻያቾገ ጠገቅቀዋ ጣወቅ ና ቸው፡፥ ዓሰጣገ 
በትክከል ተረይቶ ከወቅታዊ ሁኒታያቾ ጋር ጣገናዘህበ መጁ ሌሳ አብፅ 
ጉዛይ ነው፡፥ ከጩ ጥረት በሸገር ነው ናቸገርገ ምኀ ነት ጣወቅ ናሚ 
ፓነው፤፥ በሴሰ አ ነጋገር ችገር ናተለያቆ በሕሪያት አሉት ሲባል አገዱ 
ከፍተኛ ሆኖ ከገለሰበ ቁጥጥር ውፍ ሲሆነ ሌሳው ፀገዎ በ ቀሳሱ መፍትሴ 
ፃጂገኘሰት ነው፥፣ አገዱ ናገለሰበ ቸገር ብቻ ሆኖ ሴሰው ናቡይገ፣ 
ናይርጅት ወይዎ ፃአገር ቸገር ዩሆናል፥፥ አነነ ቸገሮቸ አንደና 
መስካቸው አጥገጥ" ወናትሴ አገዲያገኙ ጣይረገ ፃጣመሰከ ታቸው ሁሉ ተገ 
ባር ነው፥፥ 


ፃቸገር ከሰተት ኣኀዴዔት ዕይ ታወ ቃዕ ፃ 


ሙር 1 ኣገዔት ይታወቃልና 


ችሟ በተለያዬ መገገፀሪቸ ሊከሰት ይቸሰል , 
በተገባር በወተርጐ ሰፅ ፃዲገኙ ሥራያቾ ወይዎ በወቅ 


4.ሻ፲ 


ዋነኛው መኀገራ 
ቱ በመፈጸዎ 





ይፊረግ ሁኔ 
ሰይ የዲገኙ ጉ4ቅቸ ሁኔታ የቅርበ ከትትልና ገም ገማ ፲። ፡፡፡ 
ታያቾ መረዳት ሲሆነ ሁሰ ተኛው ዛዔ ያደያገዎ የውኖ ሁ ኔታቃችገ 
ይር(ጊቶቸገ ተገገዝበ ጠኀከር ያለ ከትትል ጣይረገ ነው፥፡፥ 


ጸገ] ገሰሰበ በቅርቡ በአች ወይዎ በአከባቢው 4ሱትነ ሁኔ 
ታያቾ ሷያቤገ አገባገይ ነገሮቸነ ሊገ ነዘበ ይቸሳል፥፥፤ ሰዎባበሴ አገይ 
ሥራ ካገሠራ ትአዛዝ ከ ተሳሰፈ በኋሳ የሥራውገ ሂደት በመከ ታተል 
በትከከልና ኣኀያ ተፈሰፔ ይከ ሄፁ አገሪሆገ ሰይ ቶሞ ማወቅ ይሳል ። 
ኣገገዒጧ' በዕቅቅት መሠረት ከሆነ ሥራው አገዲቀጥል ይደረጋል፥፥ ከዕ 
ቅፋ ወቢ ከሆነ ገገ ቸገር ሲኖር ሰለሟቸስ ጉዓፍፋ አገዌጦና ይወሰናል 
ማሰት ነው፡፥ 


ፃውና ሁኔታቃያቸገ በጣመሰከት አኀይ ኃሳፊ በሥ«ረ የሚገኙ ጉባ 
ቅቾ ወይም በ ቁየጥረ ሥር ናሆኑ ሁኔታያቾነ ብቻ ወከታተለ ፃለበ ትም፤፤ 
ካጣጩጫጣባኑ ውዊ አገኘያዚሀም ከአከባቢው ራቅ ብሎ ናጫገኘውገ ሁ ኔታ ፍመ 
ማቢገ ይናፒበቷል፥፥ ይህ ከሆነ ቸገር ከመይረሱ በፊት በቅዐሟፀ አው 
ፃት ጥገኘታፄ ሰጣይረገ ይረዳ%፥፥ ቸገር ሲዐር ሰዎ አክገኪኳ ተዛጋጅቶ 
ሰለጫበብ ቅ ከፍ ተኛ ጉዓት ከጣስክ ተሉ በፊት ይደቋ አሕ 8: 


በአጠቆያሳይ አገድ የሥራ ኃሰፊ ቸገር መይረሱኀ ሲያውቅ ናሚቸለው፥ 





” ቋል ተሰወያ ወይዎ ከአከባቢው ይርጊት ለናት ፀለ ሁኒታ ሲሷያጋጥዎ 
- የተሰመቋ ሁኔታ ቤሆገኀዎ አገኪ መልኩገ ሰውጠ መምባ ቱገና 
- የናተሰመ2 ሁኔታ ሆኖ ተፀጋገዎ መፈጸውነ በትከከል ሲረባ ብቻ ነው፤፣ | 


ሰለዚጩ ወልኩገ ሰወጠ ፃሚከሰ ተውኀ ሁኔታ ኣገደክመበጣጡና ኣገ 
4አፈጸጸሙ ሰያ6ቶ ጣፃት ይኖርበሓ(, ቫበር ቅርቅ ባለ መገ ገራ ቢያ 
ርስ አገዓለወሰይደ መፍ ትሴ ሰመሸሻት ቢዎከር ወጤቱ ኣጥጋቢ አይሆነገም 


የቸገር ገ አመጣጥ በአክገይ ላ 


ይነት ዛዲ ብቻ በ ጠ 
መፈለገ አይ.፡ዎ አያገባገፋ ችገ ብለ 


ር የራሱ ናሆነ አሠራር አሰው፥ቴ 
18 


ከዬ፡፡..፡፡ ጮጮ ክክ ተ በጳ ር 5.59. የደር 6. 





ገጣሹ ወቅታዊ መፍትሴ ሲያሻው ቀሪው ሰፉ 4#ለ ጥናትገ ይጠይጩ ። 
ቀም ነገፉ ሁሱገዎ አገ።ያአመባቡ ተቀበሎ ጣስተና ገፋ ሳይ ነው፥፡ 


ቸገርገ መጋፈጥ አገሺ ወሸሸ ወይዎ አይበሰበሰ ጣሰፍ ጉዓቱ 
ከፍ ያለ ይሆናል፤፥ ናቸገር ወፁይረሰ አገሪታወቀ ወዒያው ጣጥናት አገሺጂ 
አከገፏጋተት ጣይረገም 6ጉዓል ። ጥናት ሲባስ ያገዎ ወፉገ ወይም ምፅ 
ከቱገ ብቻ ይዘ በዚያው ወመ ቀበል ሰይሆገ ትከከለኛውነ ምከኀያት ሰጣወቅ 
ጥረት ጣይረግ ነው፥፥ በ ተለይዎ ደገዎ ቸገረ የጋራ ሆኖ ሲገኘ ጉሳፍ 
ፃዳጫመሰካ ታቸውኀኘ ሁሉ ጣወያናቱ ይፅበሻዥል፥፣ 


8,1,3 ደረች ሰስት 
" አሰፈሰገና ጠቆ#ሟ የሆኑ መረሻቃያቾቸኀ ወሰብሰብ" 


መረሻ ምገይር ነው? አኀዔትሰ ይወሰናል? በዎገ ሁኔ 
ታሰ ይሰበሰባል"? በዎገ ዘዔስ ይጠናል ናብባሉትገ ተያ ፄፆቃች 
በጩህ ርዕስ ሥር ለሰጣናት መከራ ይደረጋል፥፣ 


አገይገ ገሰሰበ ወይዎ የሥራ 3ሰፊ ማገኛውገም ው4ኔ 
ከጣባሰኗ በፊት የናገጉናዓፍገኘ ሁኔታ በጥገቃቄ ማጣቤገ አለበት፥ ፤ 
ለጊጩዎ ተገቤ መረሻያቾገነ ወመሰብሰበ ይኖርበ ሐ፣፤ና፥ አኣህ ሰይ 
መረሻ ቢባስ ዎገ ማሰት አገያደሆነ አሰ ቀዐዑዎ ጣወ ቁ ይበ ቅጣል 
መረሻ የአኀይነ ጉባይ ትከከለኛ ሁነታ ወይም አመባጥ ሰማወ ቅ 
ፃሟረዓ ይር ጊት ወይዎ ተፎባፍ ነገር ወይም አውነታ ነው ነ 
መረሻ በቆል ወይዎ በሸሱፍ ሊቀርብ ይቸሰል ፥፥ 


መረጃ ሰመረሻ ነቱ ብቻ ተቀበባፅ ነት ሊያገኘ አይቸልም፡፡ 
ጠቃሚና አገበባበ 4ሰው ወሆነ ይኖርበሐነ፥፥ አገባብ ነቱ ናዲ 
ሩጋገጠው ሰደረበው ቾገር መፍትሴ ፃሚዲፀስገኝ ሆኖ ቢጊኘ1 


ነው፥፥ ሰለጪጩ፤ዘ መረሻ ሰበሰቤው በ ቃጫ ፃሆኑትገ መረሻቃዎቸ 
ብቻ በወውሰይ ሴሎቾነኀ መበል አለበት፤ኒ 


19 


..ሒ። ህከ... ፌኤ ፌርዴ... ዜ.. .ፌ..ፒ ቲቲ 





ዊመረሻ አሰበሰብ በብዙ መጎገፀያቾ ሲከናወገ ይቾሰል ። ክገፋ 
ዘዔ ጉዳፍ ፀመሰከታቸፃዊላ ተበሎ የፃታጎቡትገ በያቾ ማጣ ነጋገር፣ ሴሎቸ 
ዘዲዎቸ ናፃጽሱፍ ጣስረሻያቸኀነ መሰበሰበ፣ አ ዋቂቃቸገ ጣጣከር፣ ናዓይገ 
ዎስከሮችኀ መጠ ናቅ ፃመበሰሉት ና ቸው፥፥ መረሻቃያቾ ከ ተባበበቡ በኋሰ 
በጥነቃቄ መበና ፃር ይናፒባ ቸ% ፥ በአሰበሰብ ሰይ የተገኘውገ ሁሱ | 
ማግበሰበሱ አይረባም ፤፥ ጠ ያጣውገ ከጣይበ ቅመው ወ ቅታዊውገ ጊዜው | 
ካሰፈበት፥ ትከከለኛውገ ከአሰሰ ቾቹ በመሰ ናት ሰመፍ ትሴ ናሚበጀውገ ብቻ ነ 
ለጣሰረሻ ነት ይወስባዓል፡፡ 


በመረጃ አሰባሰበ ረገይ የናሟከ ተሉትገ ሁ ኔታያዎቸ መገገዘብበ ይጠ 
ቅማል ፥፦ 


ሀው ናሰይፆያቸገ ሁኔታ መረባዓት 


ሰውዳ ኔ ናዲሆኑ መረሻዎቸ ናሟሰበሰቡት በሰቃቸ ነው፡ ፥ 
በያቾች ናራሳ ገ ክአመሰከከ ትኛ አሰተበሰብ፣ ዎርቋ ወይዎ ፍሰ ጉት 
ሰለሚኖራ ቸቅ ሰጫሰበሰቡት መረሻ ከ ነጩ ነጥበቸ አኪያ ናራሳ ቸ 
ውገ ትር ገዎ ይሰቡታል፥፥ ሰለጊጩ መረሻ አገዒሳበሰቡ ሰሰዎጎመፁይ ሜ 
በቸው በያቾ ሁኔታ በተቻላ መጠገ በዝርዝር ጣወቅ ይረዳል፣ 





.. ለ, ናበ2ወኀ ሁኔታ ወረዳት 5. ፻ 

መረሻ ናሚሰበሰበበት በታ አጅገ ወሣፕ ነው፥4 ወረሻ ከ9. ቭ 
ትዎ ሥፍራ ፃጣፈሰገ ባይሆገ ከ ተከሰ ተው ቸገር ጋር አገባባ ከለው ""፣ 
ቦታ ብቻ ወሰበሰበ አለበት፥፥ ለዎሰሌ ክበት በሸታ 0ይ ወሩ 
ርሸኝ ቢገባና ናመ ነሸውገዎ ምከኀያት ለጣወቅ ሰፈለገ መረሻ አብ 
ናቃ#ሪው ቡይገ ወፀ በሳገር ወይዎ ከበቶች በብዛት ወያዲገኘበ 
ከፍሰ ሀገር ይ ሄዛዓስ አገጂ ከታሳሳሰቅ ከ ሞቸ አገፀ አዒስ አበባ - 
ካሉት ስፍራ መረሻ ሜን .) ጆ 


ዶል ፡ 8 ። 
| ፡ ና ጊዜው ! ኑኔታ . መፈ። 1 . " ! ተ '. የ 
« ወረሻ | ከስነ።' 9፡ ዕያጫ . ፡ 'ቋረጅ ወይም አ ገደሚባሰ ፍሬ 


፡ ; 8. 1 



































ሊጐ”ዝዝ ወይዎ ሊደርቅ የዒቸል ሰለሆነ ወቅታዊነቱ አካጆገ ተፈ 
ሳጊነት አከሰው፥፥ ከወር በፊት ሲበ ቅዎ ናዒቸስ መረሻ ዛሬ ጭው 
ያ4ሰፈበችና በተሸለ ወረሻ ፃተተካ ሆኖ ይገኛል፥፥ በርገጥ አልፍ 
አልፍ በጊዜ ገደበ የጣ6ይወሰገ መረሻ መኖረገ መገገዛበ ያሰፈል 
1 ጋስ ና  በአመዛች ሲታፅ ገገ ናመረሻ ወቅታዊነት አሰፈሰጊ ነውዩ ፥ 
| - ስለህ ወዛኔ የጻያበልፍ ኃሰፊ ወይዎ ገሰሰበ ጌዜ ባይሰጥ ለጫ 
| ያርበው ቾገር መፍ ትሴ ወፈሰገ አለበት ሰባል በቂ ወረሻ ባያገኘ 
ከርዎሻ ወወሰይ ይኖርበሐአ ለጣለት ሳይሆነ በቂ ወረሻ ከሰበሰበ 
| በኋሳ መረሻው ጊዜ በያልፍበት መወሰ ኑ ፅበሻል ሰማጣሰት ነው፥ ፈ 


ሆኖም ናጣ2ስፈልገ ችከሳ የሀብት ወበከገኀ ሊያሰከ ትል ሰለሚቸል 
ጥገቃቄ ጣይረገ- ያስፈልጋል ፥፡፥ 


ቾገሮቸ ለዎገ አኀደደረቡ ጣወቅ ሰወመፍትሴ ገጣሸ መገገራ 
አገ።ደመጋዝቨ 6 ፃበራል፥፥ አገዱ ፃጣወ ቂያ ዘ ካለፉት ሁኔታያቸ 
2ር በጣገናዘበ ቸገሮቹቾ ለዎገ አገበደበረሱ ለወረዳት ወዎከር ነውዜ 
ይህ ከታወ ቀ በኋሳ ዝሰጊውገ መረሻ መበበሰቡ ቀሰል ይሆናል ፤ 
ባጩ ወቅት ትከከለኛውገ ቸገር ለይቶ ጣወቅ ሰይሆነ ገ 


አከባቢ ወረዳት ከተነ በ ቂ ነው፤(፤ህ 
8 


3,1,4 ዐረሻ አሪት 
፡- በ ትከከለኛው ግር 
፤ ቅ ጣወ ቅ" 


71 በባል ። ከ.) "ከው ቸፒ 









ሳይ በወድረስ ዎከገፀቶቹነ በጎ 






መምከር ጊዜያ ዊ መፍ ትል ኣገጂ ዘሰ ቄታነት ው ብ ፡፡ 
ዎከገፀቱዎ በሸታውገ የዎታሰ ተሰልፈው 9ወባ ትገኘ ከስካል 
ጠፋቾቸ ዑረስ በሸታው ሲፉ ሰሰጣይቾል ወ0ባ አናደጋገመ ሰፆ 
ቾገ ፀበፅስ፥፥ ሰለዚህ ትከከለኛው ናችገረ መፍ ትሴ ትገኝኘዋ 
ፃዞትራባበትኀ አከባቢ ጣጥፉት መነ ነው፡፡ 


ሌሰው ዎሳሌ በልና ሟሰት ሲሴባሱ አሰታራ ቂ ሸጣግገ ሴያቃቸ 
ሁሰ ተኛ አኀባዕጣባሱ አሰጠገቅቀው ሰማሰታረ ቅ መዎከር ናተበሱ 
በትገ ምከገያት አውቀው መፍ ትሴ ኣስከሳ ገኙሳ ቸው ይረሰ ጥረ 
ታቸው ጊቴያ9ዊ ከመሆኑ ሴለ የሁለ ቱገ ባሰ ጉዓ ዋት ቾገር የዲ 
ፈታ አይሆገም፥፥ ሰሰሆ ነዎ ሰዎገ አገ ዓል ተሰጣሙ አብር ተው 
ከወቶ በኋሰ በ ቀሳሉ ሰቸገረ ተገቢውገ መፍትሴ ሲበቡ ሰሰዲ 


'፡ ችሉ ትከከሰኛውኀ ቸገር ማወ ቁ ጠያጫ ይሆናል ። 


ሪረሻ አምስት 


" ናፃተሸሱ አጣራኖዊ ናመፍትሴ አሳበቸገኀገ በመወሰ ናት በ2ዒዔ 
=ጻ.8ጻ89።። ሙ=: መ .-- ጸመ... ች።።።።]ክጋ ብ... የየ 
ነታቸውገ መገም ገም" 


አብዛኛውገ ጊዜ በ ቶሎ ወደ መፍትሴ ጐብ ጣዘገበል 


ፃተሰመደና በኀነዓገድ በሰጪጣኖቸ ዘገራይ ናተወ።ዑዐ አሠራር 
ነው፥ ፥ 


ሰአገይ ቸገር አገይ ወይም ሁሰት አጣራፍ አበበቸ 
ሲያገኙ ወዲያውኑ አርዎሻ ሰወውበይ ፀዎቨራሱ፡ ; መጀወሪያ | 
ናተገኘው አበበ ከሁሉ ናፃ ተሻለ ፃጣወሰሳ ቸ5ም አይታቡም « 
ምከኘያቱዎ ከልዎቆ በገኙት አሠራር ወሠረት ወውቤቱ ወዲያው 
ሊታያፅ ቸው ሰሰጧሟቸል ነው፥ 


ፃሥራ ኃሰፊያቾ ከገሪዚህ ናያለውኀ አሠራር መከ ቱፅ 
የለበ ቸ5ም ፤፤ አገቡ ቸገር ተካስቶ መፍትቢ ከ ተገኘለት 


ና 


























በኋሰ ኮዎሳሳዕፅ ቸገር ቢፀገዎ ከጩ በፊት በጩ ዘዓ ተበቅመገ መች 
ተነዋነለና በዚያው አገ ቀቦየስ ከጣሰ ት መ ዋጠብ ያሰፈል ጋስ ፡፥ ያሰፈው 
ቾገር የተከሰተባት ፃጊው የአከባቤ ሁኔታ ከሁኑ ጋር መብባባይፅ ሰይ 
ሆገ ይቸሳል፥፥ ከሁሉ በሰይ ገገ የተሻሉ አጣራጥ አሳበቾ መኖራ ገ 
ጣወቅ ፅገባል፤፥ ሰለጩ 3ሰፊያቸ አገዢሇ ያሰ ሁኔታ ቢያጋጥጣ ቸው 
፦-ዎ ቢፈጅ ረ3 በለው ምገ ምገ አማራዊ ክሰበቾ አገዓሱ ጣበሰበና 
ጣሰሰባል አለበ ሽቸው፥፥ አዲስ አሰበ ሰ ጊዜው በይኖራ ቸ»ሎ ቀሪም ሰል 
ናተበ ቀውበትዎ ቢሆኀ አሱ ራሱ የፃጫሻሻልበባ ትገ ዘዛዔ ሰመቀየፃሰ ይቸሳሉ፡፥ 


ከጊጪ፤ በሰይ በ ተበ ቀባው ደረሻ ሳይ መረሻፆቃቸ ከ ተገባበሰቡ በኋሳ 
በጥገቃቄ መተገ ተገና መገዎገዎ አገያሪሚያሰፈስግ በዝርዝር ተገልጸስክአል ። 
ፃትገ ተናው ዋና ዓሰማጣ ናሟጣበብ ቅጮሙትገ አሳቦበቸ ወሰሪ ናማጣይበ ቅጮትገ ሰመ 
ተው ነው፥፥ ናጣጫባሰው አሰበዎ ቢሆገ በጥ ገያቄ ተጠገ ቶ ናማይጠ ቅም 
መሆኑ ቢረጋገጥ ብቻ አኀጂ በቸስከሰ መሆነ ፃናለበ ትም፤ ፤ 


ውባ ኔገ ሰጣባሰፍ ኃሰፊ ነት ናተባሰበት ገሰሰብ አነ ገ አማ 
ራፍ አበበቾ አገይ በአኀይ በጣናት ሲያስገኙ ናሚቸሱ ወጤ ቶቸ ይናሄ 
አገደሆኘ፣ ቢኖረዎ አሰከዎኀገ ይረስ መሆና ቸውገ ማወ ቅ ይብበ ቅበታል፥፡፥ 
ጣወቅ ብም ባይሆገ የስሰገውገ ገብ በሚገባ ሰመታ ናዲቸለው ከሁሉ 
ናተሻለ ናትኛው ወሆኑገ ወሰ ናት አክለበትዩ፤ 


ወባች ገሰሰበ ዎርጠ በሚያክ ሂቆበት ጊዜ ወገነ[በ ፃየሚናርበት 
ረ አማራፍ መኀ ገይ ብቻ ያሰመኖረኀ ዓሩ ገገ ከዚያ በለይ ብ 
አማራዶቾ አገ ዓሱና አኀውዎ መገገይ በሁሱዎ ፃተዉሳ ያለመሆኑኀ ነው 


ሰለሆ ነዎ ተሻሉ የተገኘውኀና ወደ ተተለመው ግብ ቀረበ ብሎ ናጂሚታናውነ 
መምረቡ ይበሻል ክዚ | 


ዩሁነና ዎርሟ በዲበረገበት ጊዜ የጫከ ተሉትነ ነጥበ 
| ሉትነ ነጥበቾ ጣየ 
 4ስፈልጋል፥፥ ፡፡፡ 





፳6..፡........ ከክ... በ... ክ......ክክ.... 


ሀ» 





ፃአቋይገኛ ነት አክዝማሟያ 


ውሳ ኔ ጣሳሰፍ ጣሰት ሰወደፊት ፃሚዐ ረገውገ ወይም መፈጸም 


ፀለበትነ አርዎሻጃ መበ ቀም ሰለሆነ ወባ ነው ፃሚባሰከትለውገ ቸገ 
የና ፃጧሚያሰገኘውኀኘ ወቤት መ" በመቶ በቅዐዕጫያ ጣወቅ ያሰ ቸገራል። 


ስለዚህ በጣጎኛወዎ ወቅት የሚያባልፈው ኃሳፊ ወይም ገለ 
ሰበ "ነ ፎዎ ቢሆነ ወረሻ ሰዉሳ ብቻ ፃወባኔ ሃዛሣበቾኀኘ ለዎ 
ርጥ አይቸልስዎ ዛ በል ተዉሳሰና መሱ በሙሉ ክርገጠኛ መሆነ በማይ 
፳ ሁኔታ ኣገኀኪገ ሰለአጣራፍ ክሰበ ቾ ናራሱቡገ ፍርድ መስጠት 
ይኖርበታአ፥፥ በዚያው ሳይ ዩሞዞሥር ቶ ያስገኛል ብሎ የጫያዎገበ 
ትነ ውቤት ወይዎ ምገ ፀህል አገ።ሪጫባከ ወጐ”ገ ይቾሰል ፡ ይህም 
በአዊር አ ነጋገር ጉባፍ አደገኛነት ሲኖረው አገቋጧቸል በመ ገመት 
ዎርቋ ጣከ ፄይ መቼ ነው፥፥ ሰዎባሴ አገይ ሰው በዉሰማ ከክአገይ 
በታ ወያሴሳ ሥፍራ የገ ይ ወሴዑ አስፈሰ ጊ ሆኖ ሲያገኝና መ ሄፋ 
ገዔታ መሆኑገ ሲያረጋገጥ ጉፁወኋፁዑ ገብ ቶኖ መሰባበር ወይም በሕ ገወጥ 
ሰቃቸ አይጋ ሰይ መውደቅ አገ።ኃጧቸል አያወ ቀ ውባ ነውኀ ተግባራ ዊ 
ያደርጋል ጣሰት ነው፥ ፥ 


አርግጠኛ ያሰመሆኀ ሁኔታ 


በዚህ ሳይ ዋዊመሀረቱ የወባ ኔ አበበቸ አርግጠኛ መሆኀገ 
በማይጃበትና የሚያሰገኘወም ውቤት ምገ ይሆናል ብሎ ለመ ተመኀ 
በሚያስ ቸገርበት ሁኔታ ሳይ ነው፥፥ ይሁገ ኣኀጂ መራወ ዐቤት | 
አክገያሚያገኘ ቢገመትም ለወመሰከ ቱ ገገ አርገጠኛ አከይሆገዎ፥፥ ሲሆ 4 
ኀምዎ ሳይሆገዎ ይቸሰል ብሎ ጾ.. ኔ አባቦቸኀ ምርወ ያከ "ል ፍ፦ዎ 


ለሪል፡ ነው፥፥ 
ከ. ት ከ ተ. 


አጎይ በቅ ለዕጀቹ ፀቶት ስሓነኘት ከነዳ ሳዎ እገል። | 








ይሀጎ ከጎጂ ወልዳ በቂ ወቶት ወስጠት ፀለሠሰጠቷገ ኣስ+ፀዎ 
ፎፋ ድ 





ለጣ፲ቅ አይቸልመ፥ አገገዳዲህ ሳሚቷገ ሰመገዛት የጣወስሰ ነው አር 
ገብኛ ሲሆነ በጣይችቸልበት ሁኔታ ሰይ ነው ጣሰት ነው፥፣፥ 
ሰ» ጉዓቶገ ያሰጣወቅ ሁኔታ 


በጩ ሁኔታ ወሳኙ ገለሰበ ፃሟጣመርበ ቸው ናውወሳ ኔ ሠህበቸ 
ዎገ ውቤት አገያደሚኖራ ቸው ወይም ዎገ ያህል አገሪያጫሳኩ ለመ ተጋገ 
ወይዎ ሰመገመት ፈጸዎ አይቸልዎ፥፤፥ ሆኖዎ በይሆናል ብቻ በርከት 
ያሉ አማራጥፍ ናውበባ ኔ አሳበቸ ለመዎረጥ ይገያዓልስ ማሰት ነው፤፥፥ 


፳8ኦ,1ሬፀ ደረጃ ሰይስት 


" ለታሰበው ዓሰጣ መሳከት ሰባል ከሁሉም የናጫሻሰውገ 


አኘኀኘይ ናመፍ ትሴ አሰብ ብ ቻ መምረጥ ፣" 





ክገድይ ሥራ አሰኪያጅ ወይዎ ኃሳፊ ናፃተለ ያቅ አማራዊ 
አባበቾ ከ ቀረቡሰት በኋለ ሁነታያቾነ አመዛዝኖ አገፋገ አባበ 
ይመርባል ፥ ፥ ዎርወው የሟከናወ ነው ሰሰበው ጻሰማጣ በከፍ ተኛ 
ደቋረሻ ውቤት ያስገኘልኛል ብሎ በሚጥሰው አዎ ነት መሠረት 
ነው፥፥ በተለይም የውሰ ነሁ አሰበ ሥራ 3ኃሰፊው ብዙ ደረሻቃያ 
ቾገ አስኖ ዊመ ሰለ ሆ ነ አመቺ ሁኔታ ፌጥሮለታል 
ሰማሰ ት ይቻሳል፥፥ ይሽወም ፃሚሻለውኀኘ አጣራዊ በወውሰፊራ 
የሚያሰገኘሰ ትኘ ወቤት በ ቀሰሱ ሰመ ገመት አ ያባገ ተውም ፲ 


ይህ ደረሻ ከፍተኛ ጥ ኀያቄና ናረጋ መገፈሰ በ ተለ ይም 
ያገዎ ወባፕነትነ የጣጠይቅ ሆኖ ፄገኛል፥፦ ሰፊ ጥናት ከተ 
ቋረሩጉ በኋሳ አማራዊ የወባ ኔ አሰሳበቸ ቀርበውለት ፃማይወ ሰገ 
ኃሰፊ ሲኖር ይቾቸሳል 9ዚህ ዓፅ ነት ኃለፊ በፍር ሃት ና ተዋጠ 
ሲሆኀ ፍር ሃተም የፃጣጦ ነጠው በራስ ካሰመወ ተጣመገ ወይዎ ከቸ 
ሎታ ጣነሰ ሲሆነ ስለዲዳቸስ ወበሰኞች ከ ነጪ| ይከመ ቶቸ 
ይጠበ ቅባ ቸዌዥ ሠ 


25 
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51፡7 ወር3 (101. 
" ናተወረበውገ አሰብ ተገባራዊ ጣድረገ" 


ይህ አገይ የወባ ኔ አሰብ ብቻ ከ መረጠ በኋላ በዎነ 
ሁኔታ በሥራ ካገፀ9ሚተረገዎ ከርዎሻ ፃጣወሰይበት ቋደረሻ ነው። 
ከያረሻ አገይ አሰከ ሰይሰት ያሉት ፃዝግጅት ጊዜ ሊባል 
ሲቸል ከ ደረጃ ጀዎሮ ገገ ውሳ ነው ተገበራዊ ናሚሟሆገበት 
ወቅት ይሆናል፣፣ በደረጃ ሰይስት ሳይ አክገትገ አክጣራኖ ብቻ 
በወወውበይ ረገይ ጥጎገቃ#ያቄ ሰለሚያሰፈል ገው ጉዓ ፍ ቀሳስ ባይሆ 
ገም አዛዚህዎ ሳይ ተገባራዊ ጣይረጉ ናበባሰውገ ይከብ ዳዓል፡፡ 
አገባዓኀገይ ናሥራ ኃሰፊቃያቸ በገድ ጉባይ ሰይ ውባ ኔ ከባሰሩ 
በኋሰ ዘር ብሰው አያፍቆትም፥፥ ይህ ድከመት ነው፥፥ ናኃሰፊ 
ያቾ ጥገክሩሬ ወይዎ ይከወት ፃሟለከው ያሰሰፉትገ ወሳ ኑኔ በተ 
ገባር አገዒተረጭጐኦ በጣይረገ ሰይ ነው፥ ፡ 


ውሳ ኔገ ተገባራዊ ሰጣይረገ ጥረት በሚጫፀይረገበት ጊዜ 
] የዲስ) ሎትን” ነጥበች ጣስታፀ0 ይገበል #4]! ጫክ. 

ሀ. የፖለሲያቾ ከፈጸጸዎ 

ወባኔ ቢያልፍ በገሪቷ ወይዎ በይርጅቱ ፖሲቧ ወህረት 
ወሆነ ይናርበሐ፡፡ ክአያገባዓገዱ ኃሰፊ ይህገ ጠገቅዋ ጣወት 
ይገባ ዌክ በባስ፣ ፃሥልባ ኑነ ገፀበኛ ናአገረነ ከቁ | 
ጅቱገ የክመራር አቅባሟ አስ ቀዑጦ መረዳት አሰበት ለጣለት 
ነው፥፥ ፀቋለበለዚ፪ ናተባበተ 7"ኑ ንክ ራሱገ ሆነ 


ኮት ሲገዓ ተ 








8ቕ2197 ሀር በበት 
" ናተመረጠውገ አሰብ ተገባራ ዊ ጣይረገ" 


ፅፀህ አገይ የወባ ኔ አሰብ ብቻ ከ ሥሠረጠ በኋሳ በምን 
ሁኔታ በሥራ ካገ9ጧተረቁጐፆ" አርዎሻ ፃሟወሰይበት ቋረሻ ነው ፣ኦ 
ከያረጃ አገይ አሰከ ሰይሰት ያሱት ፃናዝገ ጅት ጊዜ ሲባል 
ሲቸል ከጩ ይረጃሻ ፻ዎሮር ገገ ወሳ ነው ተገባራዌ ናሟሆገበት 
ወቅት ይሆናል፥፥ በደረጃ ሰፁሰት ሰይ ክገፋገ አጣራኖ ብቻ 
በመወሰይ ረገፁይ ጥጎገቃቁ ሰለሚያሰፈል ገው ጉዓፍ ቀሰስ ባይሆ 
ኀዎ አጩዎ ሳይ ተገባራዊ ጣይረጉ ፃባሰውገ ይከበብ ዓል፥፡፡ 
አገባገድ ናሥራ ኃሰሳፊቃያቸ ባገይ ጉዓፅ ሰይ ወባ ኔ ከባሰሩ 
በኋሳ ዘር ብሰው አያፍዬትዎም፥፥ ይህ ይከመት ነው፥፥ ናኃሳፊ 
ያቾ ጥገካሬ ወይዎ ይከመት ናፃሟሰከው #ፀሳሰኗትገ ውሳኑ በተ 
ገባር አገዲዒተረጭጐ። በጣይረገ ሳይ ነው፥ ፡ 


ውባ-ኔገ ተገባራዊ ሰጣይረገ ጥረት በሟፀዐረገበት ጊዜ 
ፃሟከ ተሱትነ ነጥቦች ጣሰታወስ ይገባል፥፤ ጐ 


ሀ». ፃፖለሲያቾ አፈጸጸዎ 


ወባኔ ቢያልፍ ባገሪቷ ወይዎ በይርጅቱ ፖሲቢቧ ወሠረት 
መሆኀኘ ይናርበታል፡፡ አያገባዓገፋ ኃሰፊ ይህገ በጠኀትቅዋ ጣወት 
ይገባ % ባባል፥ ፃሥልባ ነገ ገደበኛ ፃክገረገ ም ያር 
ጅቱገ ፃአወራር አቅባበ አስ ቀዑጦ ረዳት አለበት ለጣለት ፡ 
ነው፥ ፥ ዳለበስዚና ግጭ ገዛኛ ስሰለጫይዝ ራቡገ ሆነ 


'ሜ. 
* ነ 
* ይርጅ- - ው.. 
ጻጸ ። 
/ 'ከ. . 
«.]፤ 





ያሰፈልጋል፣፥ የተቀነባበረ ኘርሮገራዎ ከሴሰ ውሳ ኔው ተገበራ ዊ 
ሊሆገ ይቸሰሳል፣ ፥ 


ዎገም አገኪ ውባ ኔው ተገባራዶጾ አገዲሆገ ከ ተፀረገ በኋሳ ሁኔ 
ታያቸ ሲሰ ዋው ስሰጫቸሱ ናጫዛጋጀው ኘሮገራዎ አገሇ፤ ያለውገ አጋ 
በዲ በልቅ ፕሮገራም መያዝ መጃ አሰበት፥፥ በሌሰ አ ነጋገር አጣራፍ 
ፕሮግ ራዎ አዘ3ጅቶ መጠበቅ በፁገገት ሊያደርሱ ፃሟቸሱ ቸፃርችገ በቀ 
ሰሉ ሰመደደዎ ይረ<ዓል፥፥ ይህዎ አገባብ ናሌለው አርምዎሻ አገዳ4ይወሰ 
ይና ይርጅቱነ ከጉዳት ሰይ አገዳይጥል ያደርጋል ጣሰት ነው፡፥ 


ሰ. የፃጊዜ ገደብ 


ጊዜ አጅገ አሰፈሰ ጊና ጠ#ዲጫ መሣሪያ ነው፥፥ በ ተቻለ መጠገ 
ወሳኔ ከወቼ አሰከ መቼ ጊዜ ይረስ ተገበራዊ አከገደሚሟሆገ ገይብ ማበ 
ጀቱ ከበዙ አ ቅጠበሟ ጠብ ያሚነ ቱ አ ያብ ያይ ቅም፥፥ ዋ ነኛው ጥ ቅም ወባ ኒውገ 
ተገባራዊ አገዒፀያያደር ጉ ኃሰፊ ነት ናጫሳባ ቸው ገለሰበቾ በጥብ ቅ አገዒያ 
ሰበበ ትና ቸሰ አገ ዓፅይሱ ሲያስታወባ ቸፁ አልኖ ተርዋምዎ በኃሳፊነት አገ 
ያሚያስበ ይ ያቸው ሴሪስገ ነዝበ ቸሁው ይቸሰል፥፥ ከሁሉ ይበልጥ ያገምዎ ፈጻ 
ጣው ከፍል ኘሮገራሙ ናራሱ መሆኑገ አውፃዋ አገዲቀበባልና የጊዜ ገሪቡገ 
በጣበጀት አኀዲዒካፈል ያደርጋል፥፡፥ ይህ ከልሆነ ገገ ግሰሰቡ ወይም 
ቡይኑ ኃሰሳፌፊ ነት ሲሰጣው አይቸልም አገያጫፈሰ ገወውምዎ ናገል መስዋዕት ነት 
ሳይከፍል ይቸሰል፥ዩ ሰፌ ነው ናመለከታቸው ከፍሎቾ ሁሱ ፃቅርብ 
- ገባትኖ ከጅገ አክሰፈሰጊ ነው የዎገሰው፡፥ 


የየ ብ ፡ 





ሠ+ ዛበጀት አወሰበጎ 


ለጣገኛውዞ የሥራ ከገዋነኔ ገገዘበሻ ፃሰው 3ይል ጣቆሪ#ልና 
መሣሪፀያቸ ኣገ።ጫፀያሰፈልጉ ገልጽ ነው፣፤ ሰዚጩዎ በጀት ይዛጋሻል፥፣፤ 
በጀት ፃዲዘጋቹ፻በት ጊዜ ፃወዉውነ ሁኔታ መገምገም ያሰፈልጋል፥፥ ሰለ 
ሆነዎ ሰበበ ቀው ናሥራ ወቤት መበባፕ የወዉ ቱን ጣዘጋጀት አገጂ 
ከዒያ4ሰፈል ገው በሳይ ገሮ አገዳፅገኘ መጠገ ቀቅ ይ ገባፅ፡፥፡ ይል ቶገም 
በጀት ከ ተዛጋጀ በኋሰ ወቤት ሲያሰገኘ ናሚቸሰው በ ተገባር የሚተረጉ 
ሙት ከፍሎቹቸ በ ትከከስል ተረይተው ሲቀባሱት ነውና በ ተቻለ መጠገ አገ 
ዒዋሰዳቸቅ ጣይረገ፣፥ አፈጸጸወዎ በገዳ4ጅ ባይሆገ በፈኃቃደኘነት ሰይ 
የተመሠረ ተ መሆገ አለበት፥ቱሐ 


ፃውባ ኔ አርዎጃ አገኀገዔት ፅወሰዓልየ 





ፃገቸረ ዓይ ነት በትከከስ ከታወ ቀ በኋሳ አርዎጃ አገሪጣወሰራ ከሰይ 
ተዛርዝሮአል፥፥ አርዎሻ አኀዲጋሰይ ፀፅገጦ ውሳ ነ ዳልፉፍል፥፥ ይሁገና 
ከርዎሻ በምገ ሁኔታ ይወሰዓልፃ በርከት ያሉ ዘዲቃች ቢኖ«ዎ ናፃሟክ ተ 
ሉትገ ወጥ ቀቡ ይበቋልለ ፥፥፣ 


ሀ. ጊፊያዌ አርዎሻጃ 


ጉባዬ አጅገ አከባዳፊ ሆኖ ሲታይ ናዘለ ቄታ መ 
ሰት ይረሰ ለተወሰ ነ ጌዜ ፃሚወበፁውፁ አርወሻ አሰ፣፤፤ 
ራቡነ ቢሥዎ አሰኘሮ ይወበል፥፥ 
ይገ አይያሰዎ፤፤ 


ፍትሲሴ አሰከጧዲገኝ 
፤ ለምባሌ አገይ በው. 
ይህ ማስታገሻ ኣንጂ በሸታውገ ናጧሚያ 





ለ። ናክርዎቸ አርዎ፻ 


ፃአርዎት አርዎሻ ጣሰት አኀዓዱ ቸገር ከ።ያረሰ በኋሳ ቸገጥሩ ክንገ 
4ፅሪገዎ ማሰተካከል ነው፥፥ ይህዎ ሰቸገረ ዎከገያት ሆኖ የተገኘውገ 
በሰወ ገድገ ይጠፅይ#ቆያል፥፥ 


ሰ. የመከሳከ አርምሻ 


ናታወ ቀ ቾገር ከመይረሱ በፊት ወይም ያደርሰ ጉዓት ከማሰከ ተሉ 
አሰቀ።ሪዎም ኣካገባዓይደርስ ጣይረገ ነው፥፥ በ ቀሳሰል ዎሳሴ ሰማጣሰረናት፣ 
አክኀይ ሰው በ ናጊዝው ናራስ ዎታት በሸታ ፅይኖረጩሟ፥፡፥ ይሁገ አገጂ 
ናራሰ ሕመሙ ፃዒነባበት በቂ አገቅስፍ ሰሳል ተኛ መሆኑገ ቀደም በል 
#0>ቆፃ%፥፥፣፥ ሰሰጩ አገባይ ሥም መከሰከያው በጊዜ ተኘጥ በቂ አገቅ 
ልፍ ጣግ ሸት ነው፥፥ ይህ የመከሰከያ አርምዎሻ ፀባሰል፡፥ 


ወ› ናጥኘቃቄ አርምሻ 


የጥገቃቄ አርዎሻ አገይ ቸገር አገያሟያርሰና ከቸገረ ጣዎሰጥ 
ኣገደጣይጃጩ በወል ቢታወቅ አገዓገይ ዝገጅቶችገ ጣይረገ ጣሰ ት ነው 
ሰጾባሌ በጋወገዝ ዓር ፃሚሟኖሄት ሰያቾ ናውሀ ጣጥሰ ቅለጥ አደጋ አገ።ሪጧ 
2ርሶባ ቸው አስ ቀይዎ በጣወቅ በሰያቾ አከባቢውነ ሰ ቀው ኣገዲሄዓ ጣይ 
ረገ ናጥ ገቃቄ አርዎሻ ተወሰቋአልስ ሲባል ይቸሰል « 


ህ.- የጣወቻቸት አርዎሻ 





 የጣመቻቸት አርምሻ ጣሰት ናታወቀ ቾገር ከቋረበ በኋሳ ያ ቸገር 
በ ቀሰሱ አኀይጣፅፈታ በመገገዘበ ወይም ሴሳሰ ፃተሻለ ዘዔ ሳይኖር ሲቀር 
ከነዳወባው ተቁበሎ ከቾገረ ጋር አብሮ ወኖር ነውፈ4 


ሰዎባሌ ሰኪር በሸታ ና3ህው ሰው ከዚህ በሸታ ፈጸጦ ለወዳነኀ 
ይቾል ሰለጫገ ነዝበ አሰከ ሕይወ ቶ ወጠረሻ ይረሰ አብሮት ይኖ 


አኀደጣ 





ዋስ ጣለት 
ራል፡፡ በሌላ አ ነጋገር ሁኔታያቸኀ አወፓቸየ ቸገሩ?ነ ፅ ቋቋ” ዋነ 


ነው፥ 

ከዚህ በሳይ በአናረ የተበቀሱት ፃአርዎሻ ዘዔያቸ ፃሚያገሰገሱት 
ችገርቸች ፃተላ2ፃ ወለከ ሰለጧጫኖራ ቸው ሁሉነዎ አገባመባባ ሾው ተፃበሎ 
ተገቢውኀገ መፍ ትሴ ሰመሸት ነው፥ ፣ 


8,1,8 ደረሻ ስሰዎኀት 
" ተገቢውገ ከትትል ማይረግ" 


አኣርዎሻ ተወሰሪ ሥራው ተገባራዊ ወሆገ ኦገይጀመረ 
ወዲያው ፃቅርበ ከትትአ ጣይረገ ያሰፈልጋል፥፥ ከትትል ሰባ 
ፅም ልቶ ልቆ ቅርጸቸ ሲኖረት ይቸሳል፥፡ የወባ ነው ይዛት፣ 
የአከባቢው ሁኔታና ፃሥራው በታ ናተቀፃባባሪዎቸ ናአሠራር 
ስልትና ፍሰጉትኛ ዛሠራተኛቸቾ ትጋት ወይዎ ሰኀፍናና ፃቴስ 
ኒኩ አበቆሳይ ይዛት ናከትትሉኀ ቅርጽ ይወሰናል ፥ ፥ 


ፃበሰይ ኃሰፊ ፃከትትል ዛዔያቾ በርከት ያሉ ሲሆኑ 
ከ ነዚህዎ በ ፃጊ፡ው ፃጸሱፍ ሪፖርት ወ ቀፃባልኛ ፃቆስ ሪፖርት 
ጣዳወጥ፣ በበታው ተገኝቶ ገብዥኝት ጣይረገ ፃመባሰሉት ዋነ 
ኛቾ ናቸው:፥ ፃከትትሉ ዋና ዓሰጣ ቋገም በያረሻ አገራ ሳይ 
የተጠ ቀበውገ ዓሳጣና በያረሻ ሁለት ፃተገለፀውገ ትከከለኛ 
ቾገር በማጣሰወልከት አርዎጃሻ አ ናተወሰቋ መሆኑገ ማረጋገጥ 
ነው፥፥ ሰሰዚህ ወሳ ኔውን ያሰሰፈው ዓለሰበ ወይም ኃሳፊ 
በጩ ረገይ አሰፈሰገጊውገ ጣይረገ ይጠበ ቅበታልኣ፤፥ 


9. ፃውባ ኔ ዓይ ነ ቶቸ፤-.. 


ውሳ ኔ በሁለት ታሰለ ቅ ዓይ ነቶቸ ይከፈሰል አ ነርቡመ 
ፃሚከ ተሱት ና ቸው1፤-.- 


ኃዐ 


9፦1 


ዕለታዊ ወይም በልምቆድ ሳይ ናተ=ሠረተ ወሳኔ 


ዕለታዊ ወሳ ኔ ሰባስ አገይ የሥራ ኃሰፊ በ የቀኑ ናሚያ 
ጋጥሙትነ ቀሰል 2#ሉ ጉባዋቾ ውሳ ኔ አገዒያገኙ ጣፁይረገ ነው፥፥ 
ውባ ኔው የጣመሠረ ተው በጥናት በትገተናና በገዎገጣ ሰዓ» ባይሆገ 
ከበሳይ ኣከል በሜወጡት ፖሊቢሲያቾኞ፣ መመሪያያቸና በቕች ባሉት 
መረሻያቾ ሰይ ነው፥፥ ሰይገስና ቴክኖሎጂ ክያያገ በመምዎባ ት 
ሳይ በሚገኘበት በሁኑ ወቅት መረሻቃዎቸ ናሟጠና ቀረት በከምፕፍተር 
አማከይ ነት ሰለሆነ መሣሪያው አገሪጩ ያሰውገ የውባበባ ነ ዓይ ነት 
አጅገ ቀሰል ያያርገዌእ፥፥ በጠቆሳይ አነጋገር፣ ፃጩ ዓይነቱ 
ውባ ኔ በዙ ጣሰበገና ጣሰሳሰልገ ዋዛጻይበይቅ በ ፃቀኑ ፃሟጫበበ ቱና 
በክልጣድ የጣሠረኗትገ ሁሱ ናሚሜያጠያልል ነው፥፡ 


9.2 የፈጠራ ወይም መሠረታዊ ወሰኔ 
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መሠረታዊ የወባ ኔ ዓይ ነት በአዳዲስ ከስሰተቶቸ ሳይ ናመ 
ህሬረተ ቀደቋዎ በል መሰሳይ አርዎሻ ያል ተወሰደበት ወሳ ኔ ጣለት 
ነው፥ ፡፥ ይኽሽውዎ ቀያደዎ በሰል ፖሲቢ ያ#ል ተቀረጸለት ወይም ቆዒ 
መመሪያ ያል ተዛጋጀለት ጉዳይ ሲያጋጥምዎ ናሥራ ኃሳፊው ከወሠረ ቱ 
በወ ነሣት አሰፈሰ ጊውገ ጥናት በጣከ ሄይ በጥ ገያቄ ከ ገወ ገወ በኋለ 
>ውባነ ያባስፉስል ። ዌቭ ዓይነት ወሳኔ በልዎድ ሰይ ናተመህረቶ 
ባሰመሆኑ አርገጠኛ ነቱ ሊያጠራጥር ይቸለል፥፥ በተገባር ሲተረጉ 
ምዎ አገደጣፈሰ ገው ሰይሆን ሰሰዲቸል ወሰፕኘ ነትገ ፍምጮር ይጠልቃል አ 


ኔ ናፃሟወጋሰይ መቹ ነው? 


1051 በቀሰሱ ሰለፈታ ናፃሚጫቸል ቸገር ሲያ3ጥም፤-. 


ቀደዎ በል ቢክናወኀ ናፃዋናፃ ሥራ በበሰሸ ወይም አገዐሚ 
ፈሰ ገው ባይሆኀ ሲቀር መሰተካከል ይኖርበቷሐኣ፥፣ ቀሳስ ዎሳሌ 
መሰጠት ሲያስፈልገ ፥- መኪና ዋ ቤገዚነኀ አል ፃ አል ነሣ ብገል፣ 
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ወይዎ ሠራተኛ አርፍጋፀ ሥራ ቤገባ ወይዎ ና ዝዛሣዛ] ሠራተና ፃዢ 
ዛበ ሰሴት ሰህ ተት በሠራ አ ነዛህ ቀፃሳል ሰተቶች ቢሆነም ፕገ 
ሮቸ ና ፻ው፥፥ ሰ ነጪጊ| ቸገሮቸ መፍትሴ ወሸት ጣሰት መኪናዋ 


ጣብ 
ቤንዜን ሞልታ አገይትን ፃበ ቀሰ ጣይረገፕ አክርፋች ሠራተ ከገ 
ማሰጠገ ቀቂፀ መሰበጠ ትና ና ተሳባ ተውገ ሠራ ተኛ 


ባናባረፍይ ምከርና 
ነው ፥ ይህ ፃሳፅ ቸገር 


ሰህ ተቱገ አገዒያርጦጮ ጣይረገ ማሰችቸ 
ፃመፍታት ዘዛዔ ፀባሳል፣፤፡፣ 


10.2 ከፍተኛ ናአፈጸጸም አገ ቅፉት ቢያርሰ 


አዲሰ ሥራ ሰጣከናወገ ዝገጅት በጧጫዐረገበት ዢ፥ በተ2 
ዘው ዕቅይ መሠረት ሥራው ጻባሰጣውገ ሰፀመታ ሲቀር በገይ ጻ5ሬ5 
ነት ቸገር ምከገያት መሆኑ ገልጸ ነው፥፡፥፣ ቸግሩ ገገ በውል 
አይታወቅዎ ።ና። ሰሰጩ ጉባፅ በለቅ ያስ ጥናት ይጠይቅ ይሆ 
ናል ።- በተለይዎ ከፍ ተኛ ትገ ተና ናዒያ4ሰፈል ገው ሰለሆነ በ ቀ 
ሰሱ መፍትሴ ተገኘዋለት ውሳ ኔ ጣሰሰፍ አይጭዎ ። አገደይያገና 
ፃመኪና ቾቸገር ምዎሳሴ ቢወሰይና አጩ ለኔ መኪና ዋ አል ነሣ 
ያለቸባት ዎከገያት በቤገዚገ ጣሰቅ ሰይሆኀ ምዎከገያቱ ገልጽ 
ባሰሁኔታ የማይታወቅ ሲሆገ ብዙ ምዎርዎርኀ ይጠይያልስ ጣሰት 
ነው፥፥ ይህ አገግ ሇህ ከፍ ተኛ አገቅፉት ሲያደርስ ስሰሚቸል 
ሰመፍ ትሴው ባሰሙያ ይፈሰገሰታል፥፥ አገ።ዚሁዕዎ ከበይ ቾቸገር 
ሲያጋጥዎ አክገይዶ ኃሰፊ ብቻውገ ሰመፍታት መኀገፀሪፉፀፍ ናሰበ ትወ 
በሙያው ፃተከ ኑትገ ሰያቾ ጣጣከር ይኖርበታል ጣለት ነው፤;ኒ 


1053. ፃሥራ ቅያዎ ተከተነጳ ጣበጀት አስፈለጊ ሆኖ ቢገኝ 
ማገኖወዎም ሥራ በ ቅያደዎ ተከ ሐ ጨራ አፈጸጸው ቀሰል 
ሲሆነ ይቸሰል፥፥ ቅያደዎ ተከቲነጎኀ ጣበጀት ደግም ከበይ ሊሆኀ 
ሰለሚቸቾል በመበ ነዎ ቢሆኀ የተስ ተከከሰ ውሳ ኒገ ይበይ ቃል ፤ ኒ 
ይሽውዎ ይህ ሥራ በ ቅይሚያ ፅሠራ፣ ያኛው ይከ ቀሪው ኣስከ 
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መጠረሻ ይዘገይ ሰጣሰት ናፃናወባሳ ኔ አሰባጥ ደረሻያች መበ ፃሙ 
አሰፈሰ ጊ ፅሆናል፥፥ ዎከጎነፀ+ዎ ሥራው ቅፀምዎ ተከፌ ከተበጀ 
ለት በኋሳ በ ቀሳሱ ተገባራዊ ሲሆገ ይቸሰል *"፡ 
ፅህ አበበል በ ተገባር ሲታዕ አገፁ ናፃሥራ ኃሰፊ ቸገር 

ቢያጋጥመው አፊቱ ፃዒገኘውኀና በአርሱ ገምት አገገዝጋቢ ናሆ 
ነውገ በቻ ነጥሎ በመወውሰይ ሰዜያ የፃጣሆገ መፍትሴ ይፈልገ ይሆ 
ናል ። መሆገ ያለበት ገገ ቸገረ ይህ ብቻ ነው ወይ? ሌሎችስ 
ፃሉዎ ወይ" ይህ ቾፃር ዎገ ሴለ ቸገር ያስከትሳል ብሎ ካበ 
በና ናቹነሮቹነ ዝርዝር ከዘጋጀ በኋለ ቅፀዎ ተከ ሇነ: 2በጅላ 
ቸፃስ ጣሰት ነው፤፥ ከዚያ በኋሳ ነው ፃውሳሰ ኔውኀ ሄደት በመ 
ከተል ወባ ኔ ጣባሰፍ ናሚገበው፡ ፥ 

11, ሰወሳ ኔ አፈጻፀዎ ወሰኝ ዲና #ሰ ፻ው ኋይሎች 


አኀው ናሥራ ኃሰፊ አገዓሸው ውሳ ኔ ክገባያባልፍ ናሚያገ 
ፋትኛ ውባ ኔ ከባሰፈው በኋስ ተገበራዊ አከገዓይሆገ ወይም ጥገ 
ቃቂ ኣጓገዒፀያርገ ናዲጎተጉቱት ልቆ ልቶ ሁኔታያቸ ይኖራሱ 
ጣሰት ነው፥፥ ከ ነዚህዎ ሁኔታያቸ ዋና ዋና ዎቾቹ ናጂሟከ ተሱት ናቸወ።፥ 


1141 ልቶልሩ ፖሊሲያቾ 


በአጠያሳይ አ ነጋገር የፃመገገሥት ፖሊሴ ወይም ናይርጅት 
ፖሊባ በውወሳ ኔ ጣሳሰፍ አገቅፉት መሆኀ ናሰበትዎም፣፥ ምከገ ያ ቶም 
ፖሲሲ ሲዘጋጅ ሁኔታቃያቸገኀ ለጣመቻቸት እኀጂ ስጣዐና-ቀፍ አይፀ 
ሰዎ፥፥ ፀሁኀ አገጂ ወባ ኔ የሚያሰልፈው በው ብዙ ናተሻሉ 
ዛዓያዎቸ መኖራ ቸቅውገ አያወቀ. በተሳሰፈው ፖሊቢ ለመገዛት ብቻ 
ወመሪ4ውገ ስመከ ተል ይገደባል ። አገድዚሀም ቀቋይዎ ሰል በነ 
በረው ፖሲሲ መሠረት ፃተከናወ ነው ሥራ -አገዲቀጎጥል ፃበስ ቅቾ 
ፍሳ ጉት መሆኑን በወገጎዘበ በዚያው መሠረት ኣኀቂከናወኀ ያቋ 
ከ1 ", ።፡ ው 00) 
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ያመሰከት፣ በመጽ ነም 


ሰለዚህ ፖሲሲ ፃወሳ ኔጎ አ ቅባወ ናጫ 0 


ሣሪያ 
ቢሆነ ውሰ ነ የዲያፀሰባልፈውገ 4ጓሰፊ ፃሚቀፃባጠር መሣሪ 
11.2 ያሰው ናዎርት ኃይል ውሱገ ነት 


ዎገዎ አነኪ ፀሪህና ውሰ ኔ አልፍ ጎዲያሰገኘው ወቤት ከፍ 


ተኛ ኣነያጫሆነ ቢገመትዎ ወሰኙ ገለሰበ ለወሰ ነው ተገበራዊ 
ነት የዲያስፈል'ገው ናፃገነዘበፐ የሰው 3ይል፣ የቀሰቀሰና ናቴ 
ከኖሎጂ ኃፀል ወሆኑነ ተገነዝበ ወባ ነውገ ባሱት የምር 25 
ሎቸ መበገ ወገታት አለበት፥፥ በዎኛት ብቻ ምነም ነገር ሲከ 
ናወጉ አይቸልዎ በ ተበባፍ ሁኔታ አኀጂ፣ሰሰጪጩ ሰወበ ኔ አፈፍ 
ፀዎ ወሰኙ ፃሀበት ከዎቾቹት፣ ፃሰለሰበ ነ ፃሰው 3ኃፅልና ፃቴከኖ 
ሎጂ ዕይገት ደረሻ ወሆና ቸ»ኀ ጠጎቅቁቆ በመገገዘዛበባ በርትቶ 
መሠራት ዳሸልለ ። 

117ሬ3 ናዲኖረው ናጊዜ መጠጎ፣ 

ቀሪዎ ሰስ አኀ።ያተገለፀው ጊ፥ ሰውሳ ነ ጣሰሰፍ ዛዔ አኀገዱ 

አጋ፳፻ ወሣሪያቋ ነው፥፥ *" ብረትገ መ ቀኮ ቀኾ ሲገል ነው" አኀ 
ደሚሱ ወበ ኔገዎ ጣባሰፍ አገደዚሁ በወቅቱ መሆገ ክሰበት፥፥ዩ 
ወቅቱ ከሰፈበት በኋሳ ናጫቋረ ገው ውሳ ኔ ተገባራዊ ቤሆገኀዎ 
በ ቀሳሉ ይከመት ሲያሰይ ይቸለል፥፥ 


11.4 ኔነ ተገበራፎፍ ናሟያደር ጉ ገሰሰበቸ፣፡ ሁ ኔታ | 


ወባ ኔውገ በ ተገባር የጫተረ ገጮ ሠራ ተኞች ወበ ኔጌውኘ በሙሱ 
ስባ ቸው ከል ተቀባሱትና ከሰመ ነበ ት ሥራው በጥ ፈት ሊከናወኀ - 
አይቸልም፥፥ 

ስለዚህ ፃሥራ 3ሰፊው ሠሬተኛቹ ጉባዬፍኀ በዝርዝር አኀ 


መ ገ ዓሻ ቸ5ገ ኣኀዳወቡ 





























ፃማይረግ ኃሰፊ ነት አሰበት፥፥ በ ተሰፅምዎ ከበጉ ፈያይድ ውፍ 
በጣሰገደይ ፃሟሠራ ሥራ ወጤቱ ዝ ቅተኛ አገደሚጫሆገ መገገዘብ 
ይኖርበሕሐ 
11.5 መረሻ በብቃት ያለመገኘት፣ 

ዎገ ጊዛዎ ቢሆኀ መረሻኀ 9ሰአክገከገ ወይም 2ሰ ጉፁሰት 
ማገኘት አጅገ አሰቸጋሪ ነው፥፥ በ ተሰይዎ ሰአጸዒሰ አበበና 
ይር ጊት ናተዉሰ አውቀት ፄኖረኛል ብሎ መሉ በመሱ በራቡ ሰኔ 
ፃሚተጣመኀገ አይኖርዎ 8 በ ተቻለው ሁሱ ገገ ማገኘት ፃሚታነ 
ውነ መረሻ ጣሰበሰበና መወሰኀ ይገባ %፥፥ #ሰ ዎገዎ መረሻ 
ገገ ውባ ኔ በፍጽዎ ጥራት አይኖረወዎ ። 


11.6 ናአጸመራር ጉዳዓይ፣ 
ወሳኝ ሰው አመራር ሰዊዎ መሆኑ ገልጸ ነው፥፥ ፃውበ ኔ 
ተገባራዊነት ፃዲሰለከው በፈጻሚ ከፍል ጥ ገከሬና ይከመት አገ 
ዐሪሆነ ከፍብሎ ተብቅዕል ። መታወቅ 4ሰበት ግኘ ከመራር በፍው 
ከፍል በትከከል ከልመራ በዚያው መጠገ ወቤቱ ሲያዳምርም ሰበሰ 
ሻዎ ይቸሳል፥፣ ስሰሰጪጩ አመራር ሰዉው ከፍል ከፍ ተኛ ዒና 
ኣጓገ4ዓሰው መገገዘበ ያ#ስሰፈልጋአ ፡ ፡ 


11.7 ፃተቀባይነት ጉ4ፅ፣ 
በመጠረሸ ወባ ኔው የጣፈጸዎበ ቸው ከፍሎቸ ወይም በውበ ኒው 
ፃሚጠ ቀመው ኀብረ ተሰበ ሰጫት በጥገቃፄ መታናት"አሰበት፥፥ 
ገልጽ ፃሆነ ተቆወዎ ቤታዕ ኃይል ወይም ሥልባገ ከመበ ቀም 
በፊት በወሳ ኔ አበሰሰፉፋ ሰይ ዎነ ጉይለት አገቋተገኘበት ማጥ 
፲ ናቱ ይበሻል ። የሚታረም ከለ በወቅቱ ማጣረዎ፣ ወሰ ነው አገ 
... ሳለ ወወፀቅ ከለበትዎ ዉርሶ በጣስወገይ ናተሻለ ወሰ ኔ ጣበ 
ሰፍ 4ስፈልጋል፥፡ . 
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ጥናት ተገቢ ነው፥ ፥ ምከ 


፤ ታም ማ 
በሴሰ በኩል ፃሰዎቸቹገ ሁኔ ። ተገከል ለሠ« 


ወይ 
ገነ 9 ቱጦዎ ውሰ ነኔውገ ሰለመ ቀበል ብ] ቻ ናሚያወሙ 


ፃጣጫፈፅል ጉ አ ይታቡም፥  ፤ 


ውሳ ኔ ከጣሰፉፍ አሰ ቀድም አመበጡገ፤ 
ናት አነያጫረዳ ተገልጸአል፤፥ ሰጩዎ 9ተሰስ 
ላሉ ታውዶምል ፀ ከሠ አገዱ ዘዔ የተወሰ ኑ አባሳ ት ያሰው 
ቡይነ በመፍጠር ተገናኘተው አገላወያፍ ጣይረገ ነው፤፥፣ ይኸውም 
አሳበቾ ከተጋ በኋሰ ፃብሸለ የፃወሰ ኔ አሣበ ማገ 1ት ቀሰል 
ይሆናል 8 ፃዚህ ዓይ ነቱ ዘዔ የተሸለ ሆኖ ፃሚታፃው በሚጫከክተ 
ሱት ምከገያ”ኾቸ ነው፥ ፥ 
አገ።ደኛፐ ፃቡይኑ አሰበቾቸ የተለያ ቂቆና ከል ቅ ል ቅ አ-ቅባሟ 
ታይ ተውና ተሳበባስበው ፃቀረቡ ሰለሆነ ለዎርሟ ከመቺ ሁኔታ ይፈ 
ጥራል ። ሁሰ ተኛ፣ በጩ ያረሻ ወከፈልና አበበ ሰአሰብ መሰ ዋ 
ወጥ ወጄ አገይዎ ተሳትኛገ ከፍ ሰጣይረግ አገውይም ናውባ ኔኑውገ 
ተቀባይ ነት ቀሳስ የዒያደርግ በመሆኑ ነው፥፥ ሴላሳው ምከገ4ት 
መጥፍ ሰሜት አሰወገደ ገሰሰበች በራሳ ቸው ሳይ በመተጣመገ ውሳ 
ኔውገ ያሰአገቅፉት ተገባራዊ አክገዒያደር ጉ ስሰሚረባ ነው፤፥ ፤ 
በቡይነ ተባትፍ ወቅት አገባዓገፁ ይከመቶች ሲከሰ ቱ ይቸለሉ 
አነዚ፣፦- 
> ከገባገድ ከበሎቹ አበበ ቢሰቡና አሰበ ቸፁ ተቀበይ ነት ሲያበ 
ከገደ ቂስ የሚያስ ማ ራቸው ከ የመሰሰ ቸፁ ሰሰመሰ ተፍ ፅወስናሱሠ 
> ሴሱቾ አበሉቾ ያገም ብዙ በወና ገር አቐቆቂ ፃሆነኑ ስለጣወስሳ 
ቸው ናሴሎችገ ዢቴ 49በከናሉ፥ነ 
ት ከ ው ስላል ነፊ ለሪ ሰሬ” 
ባበቦቾች ሳይ በጣተከር ሌሉቾቸ 


አበበቸገ ውይቅ ያደርጋሉሱ፥ ፥ 
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ችገሪረገ በዝርዝር ማጥ 
ያፋ ዘዔያቾ እገ 


“ በተሰይዎ አባሎቹ ፃጋፈ መፍትሲ ከወፈለግ ይልቅ በገለኘ 


ነት ሰሜት በመሸ ነፍ ሰሰሚከራከረ አጩዎ ሳይ ጊዜ በከ 
ገቱ ሊገከኀ ይቸሰፅል ።« 


ሰሰሆነም አ ነጩ ገ ቾገርሮች በ ቅየበ በወከታቲነ ለቡይኑ አስተ 
ዋፃስ አኀቅፉት አገባይፅፈጥር ጣፊረጉ ፃሰበባቢው ኃሳፊ ነት 
ነው፤፥ ለሰወሳ ኔ ጣሳለፍ ዘዴ ተፈጸሚነት አመቺ አገዒሆገ ቡይ 
ኑን በሶስት ከፍሎቾ ወከፈል ይቻለል 8 


12›1 ከፍተኛ ተባት ፀለ ፻5-- 


ዋጪ ከፍል አበሎቾቸ በ ቀሰሱ አሰባ ጣቅረበ ወይም መቀ 
በል የሚቾሱ ከአርስ በርሳ ቸው ጋር ሲገባቡ ናዲቸሱ ና ቸው፡ ፥ 
ፃና ቀቦራ ቸሁ ብዛት ወሳፕነት አሰው፥፥ ይሽወዎ ሁሰት ብቻ ከሆ 
ኑና በ ቀሰሱ ከል ተገበቡ አኀት ሌሳውገኘ ጥሎ ፃመሴይ ሁኔታ፣ 
በሰት ከሆኑ ሁለ ቱ ተግገበበ ተው አኀ።ሪኛውገ ሲያበ ቁ ሰሰጧሚቸሱ፡ 
አራት ከሆኑ ደገዎ በሁሰት ተከፍሰው ሰዎዎ ነት ሳይ ሰሰማጣይ 
ደርሱ ፃጥራ ቸው ከአዎስት ጣ ነሰ ናሰበትምዎ ዛ፥ ፃጩ ከፍል 
ዋነኛው ሚና አሰብ ሰጸአሳበ ከ ተሰ መጡና ከ ተከራከ«ኗ በ ኋሰ 
በሰዎምዎ ነት ወይዎ በይምፅ ብልቋ ከወሳ ኔ አሰበ ሰይ መይረስ 
መቻሱ ነው፥፡ አ ነጩ ዋየቡይገ አበባሎቸ ፃይምፅ ወስጠት መብታ 
ቸው አኩፅ ናፃ ተጠበ ቀና ተቃወምጸ ቸጋም በያገቡ መሠረት ፃሟጣመ፣ 
ዝሰ ቸው ና ቸ>፡፥ 


12,2 ውሱን ተባትፍ ያሰ ቸው፥-- 
ፅህ ከፍል የጣጠወ ተው ሚና ወሰሰተኛ ነው፥ ፥ ይሽወም 
ፃተወሰ ኑ ፃቡይገ አባሎቸ ተባባሰበው 4#ሰ ቸውገ አሰበ አገዒያ 
ከፍሉ ይፅያረጋል፤፥ ክ ቀራረበ ቸዑውም ናቡይኀገ ተበ ትኖ ጣሰ ትም 
ፃአባበ ግፍትና ፍፍት የሴለበ ት አገኀይ አቅባሟ ብቻ የተከተለ 


ነው ሄ በፈጻጸምዎ ናዲሟከ ተሱትገ ያረሻያቾቸ ሲይዝ አገኀደሚቸል 
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ሊቆቃውገት ይ ገምታሱ፤፡፥ 


ፃቡ]ፊገ አባሎች መርጦ ማገናኘት፣፥ ሓስ 
ፃአባሎቹ ፃጥር በዛ ብሉ ከታፃ በትገሹ ክገፋቶገ ቡይገ 


ዎነት ወይም ከዚያ በ ነበ መከፈል ፥ - 
ፀቡፊኑ ወፅ-በቅሰል-በለ-ሁኔታ ናወቅቱነ ጥያፄ ማቅረብ ፡ 

. ፃቡይኑ አባሎቸ በዝገታና ከማገዎ ጋር ሰይማጣከረ ሰጥ 2 ፄው 
ወይዎ ሰቸገፉ መፍትሴ ፅይሆናሱ ብሰው ፃሚፀዎ ነባ ቸውገ ጾባበቸ 


በጸጽሱፍ ጣሰፈር፣ 
ኣጓያገኘዓገፋ ናቡይገ አበል ተራ በ ተራ በመነሣት አሰቡገ ሰቡ 


ይኀ ጣቅረበ፣ 

ናፃቡይኑ አባሎቾ አሰበ ቸውገ በመሉ አ ቅርበው ፃሁሱዎም ከ ተመዘ |] 

ገባ በኋሳ ገልጽ ያልሆነ አሰብ ከለ ዋናው አበበ ባይሰወጥ 

ጫበራሪያ አገዲሰጥበት ገዎገጣዎ አክገዒፀረገበት ጣቃረገ፣ 

በመጠረሻዎ በተዛረዘረት አባበቾ ሳይ ይምዎፅ መሰጠትና አበበ ቐቹገ | 

ከፍ ተኛ ይዎፅ ከገኘው ዝቅተኛ ይምዎፅ አክሰከገኘው ይረስ በቅደዎ - 

ተከ ተሐ መመዝ ገብኛ ! ] 
ይህ የቡይነ ወባ ነ ጣባለፍ ናተባለው ዘ ናያኀዳገፋኀ 

አባል አሳበ በይዎፅ ብልዌ አጣከ6 ነት ጣገናዘበጎ- ናጣጠይቅ 


አሠራር ነው፥ 
| ካ 
12.3 በሥርዓት ያል ተደራጀ ቡይገ ሁኔታ .: - 
በሥርዓት ያል ተደራጀ ቡይገ ሲባል በሕገ 





፡ | | ፊ 
- በት ሁነታ ነው ይህ ኃይል በገሣይ በይሆኀ 


ኃሰፊገ 16ሰኒ ባለ ሂደት ለጻጎባባት- 
ገሸ“ ዳሽ ን ' ባሰቾፍ ሂደ! ሰጣገበበነ | 
2 ገገቢ ገጸታ ከኀዳለው አፍራሸ ጉገ 


በጥገቃቄ ጣቤገ ይገባቹቼ ።ኢ 


በገገቤ ጉኑ ይገም ሲታፅ ጸካገይ ኃሳፊ በሚያ#ሰልፈው - 
ወባ ኔ ሰህ ተት ሰይ አክገባይፅወውይቅ በቡፁውገ በመሆኀ ጠቃሚ ምከ 


ርችኘ ሊሰጡት ቋደከጣ ጉገ ከለወምዎ በጥዎና ሊሲያስሰገ ነዝቡት 
ይቸሳሱ፤፥፤ 


ሰስለዚጪ፤ ፃቡፁኑገ ተገባር ገገቢ ወይም አፍራሸ ሲዳድ 
ር ገው ፃሚቸሰው የሚግበበሰበበት አባሎቹ ሁኔታ አገጂ በጪ 
ሁኔታ ፃጣመሠረት ቡይገ በሕሪይ አሬፅይይሰም ፡፡ 


13ቃ-  ያወሰሳ ኔ ጣሰሰፍ አሠራር አኀዔት ይሻሻሰልየ? 





ፃውባ ኔ ማሳሰፍ አሠራር ናሚሜሻሻልባ ት በርከት ያሱ መገ 
ገች ሊኖረ ይቸለሱ፥፥ ሰዚህ ጸሱፍ ገ ገ ፃሚከ ተሉትገ ጣቅ 
ረበ ይበ #ቃል *- 


13ሬ1 የፃራሰኀ የአሰበ ገገዛቤ ጣሻሻል ወይም ሰጫታዊነትገ 


ማሰወ ገቆ 


አገድ ኃሰፊ የሚኖረው የጸሰበብ ግ ገዛቤ ሁ ኔታ በሚያ 
ባልፈው ወሳ ኔ ሳይ ከፍ ተኛ ተጽአኖ አሰው፥፥ ይህዎ ማሰት 
ገለሰቡ ሰጫታዊ ከሆነ ትከከለኛውገ ወባ ኔ ሲፅባልፍ ይ ቸገ 
ራል ዘ: ከብዛኛውገ ጊዜ ናምርቋ ወይም አኀዱገ ከሊሰው 
ፃጣሰበሰጥ ሁኔታ ሊኖር ይቸሰል፥፣ 

በጩ ጊዜ ጣየት ናምኀፈል ገውኀነ ወይዎ ጣሰማት ናዎገ 
ሸውገ ብቻ በጣዓወጥ ሴሰውነ ወያጉነ ዊመተው ዝኀባሴሌ ይኖ 
ረናል 8 በ -ተዉጣሪዎ ገ ገዛቤ አሳበ ዊ ወይዎ ሰዳታዊ ሊሲሆገ 
ሰለሚቸል ገገዛበአችነገነ ወድ ተባባተ አቅባሟወ ለመራው ይቸ 
ሰል ፥፥ ሰለጩ አ ነዚ) ይከመቶቸ ተወገ ወው ነባራ ዊ በሆነ 
መገ ገይ ወሳ ኔ ማበሰፍ ፍፓ ያሰፈል ኋል ፥ ፣ 

፡ ሽሪ 


13.2 የአክአዎሮኀ- የጣመዛዛጎ ቸሎታ ጣቫባል 
ዒ ሮ ም 
ሰቃቾ ብዘውነ ጊ፥ ሁኔታፆቾገነ አገ4ያ2መዛዝ ኑ ወይ 
ኣነ4ያሰተያቀቆ ናጣከለከል ፃአአዎሮ ፊከመት ይታይባ ቸኻ) "፡ 
አገፋ አሰበ ከሴሰው 3ር አና ተጋበባ ቸው ሲ ቸገረ ኃፅታያሉ፥ : 
ሰ ም ] ዔ በ] ገገ] 7 ሰ ሯ ቢራ ለመበጠጠ ት ከወ ሰ ኑ ባ ኋሰ ሌሎች 


ሰቃቾ ውሰኪ ሰበቡ ሲያ ለዎገ አ ሦሠ አሱገ አሰ ዘዝ ክም 
ኣነላህ ያሉ ሰቃቾ ወሰ ዋቅዋቸ 


ኣያሱ ናሟፀፀቱ ክአይጠፍም ፣ 
በአሰበ የሟጫወሰወሱ ።ያገም ፆዶህና 


ኣነጂ ቀዋራጠቸች አይሪሉምዎ፤፣ 

ወሳኛ፻፤ች ሲሆኑ አይቸሉሱዎ፣ ፥ 

ይህ ይከመት ናጫሜሻሻሰው ናጧዲካ ተሱትንገ አሰሳበቸ ጣቤጤገ ሲለ ነርዬ- 

ሀ» አማራዊ አሰበቾቸ ሲፃርቡ ሁሉገዎ በአገፁ ጻሬይገና በአገው 
አወሰከከት ጣናፃትና አከል ገዎት አገዲያገኙ ጣይረገ ፥- 

ሰ. የመረሻ ወብዛት ብቻውን ወፍትሴ ሊሆነ ሰለጣይችዕሰ ፃዒሚ 
ሻሰውገ በጥ ገቃቄ ወዎረጥፕ ሴሰውገ ወ ተው፣ ይህዎ ሰባል 
ሰቾገዩ አጆገ ቅርበት ባሳ ፻ው አጣራፍ አሳበቾ ሰይ ልፍ 
ትኩረት መሰበት፣ 

ሰ, ፃና 
21ኔ አሰበቦቾ ብዛት ያሰ ፻ኡ ከሆነ ብዙያቾነ ሬወከሳሉ 
ዝገሰው ናሚገወ ቶትገ መርበ መውሰይ፡ 


ከሁሱዎ ይበልጥ ወሳኔ ማባሰፍ ናሚቻላው ፃረጋ መገፈ 

ሰና የሰከ ነ አአዎሮ ሲኖር ወሆነነኀ "ገንዘበ ይገባል % 

ይህ ቢሆገ ሁ ኒታቃቸነ ማወዛዛኀና ስሰ 

'ሥ ':”. ሰጫታዊነ 

ገ ዱበዮ ነ ትገ ጣስወ | 


4. ወሪወሰ ያለበ ፻» ነየበቸ,-- 


"፡ 





14.2 በአጣራፍ አበበቾች ሰይ ከጣመለከታቸው ጋር ውሬይፅት ጣከ ሄይ፣ 
14.3 ከሰፈሰጊ ሆኖ ከል ተገኘ ፃናጣ2ሰፈለፅገ መኋተት ፀሰጣይረገ፣ 
14,4 መረሻያችገ በጣበና ቀር ረገፁይ ወገ ጸጥበ ቂነትነ ወተው፣ 


14,5 ሰቸገር መፍትሴ አበጅቶ ውሳ ኔ የጣሰሰፍ ሥራ አገድያገ ዔታ ፃሚ 


ዋበር ባይሆኘ በውዔታና በፍቅር ሳይ የተመሠረተ አገቲሇ/ገ 
መበር ፥ 


14.5 ሴለቾ በዎገ ሁ ኔታ ወይም ዎገ ዓይ ነት ዘዔ በመበ ቀዎ ሰቸገሮቸ 
መፍ ትሴ አኀይጧሟኙ ለጣወ ቅና ሰመጣር መዎከርፕ፣ 


14.7" መጣር ሲባልም ሴሎቸ ፃህ«ፉት ሰህ ተት ታይቶ ዝሇወ።ጋሳሳፅ ሰህ ተት 
ኣጓገዓይወደገሠዞ ሰማይረገ መጣር መሆኑገ መረዓት፣ 


14.8 በሰፉት ጊዜያት ናተከናወ ኑ ሥራያቸገ መሰስ ብሎ ጣናት ምገ 
ያህሱ በ ተባበካ ሁኔታ መፈጸሙገ ስገ ቱስ አርምዎት ክአ ገደሚያሸው 
ማገናዘበና ሴሉ ወባ ኑ ጣሳሰፍ ያሰፈልገ አገደሆነዎ ማናት፣ 


14,989 በናፃጊዜው አዳዲሰ ናወሳ ኔ አሳቦች ሲሊያጋጥው ሰሰሚሟቸሉ አ ነዚ 
ህገ ጠቃፅጫ አሰቦቾ በቅዑደዎ ተከተል ወዝገቦበ መ4ዝ፣ 


14, 19ጤጺአገድ ናሥራ ኃሰፊ በማጣገኛወም ጊዜ ያልበበ ቀው ቸገር ሊያ3ጋ 
ጥወው አኀያደዲጫቸል በመገገዘበ በ ተጠኀ ቀቅ መ ፃናት አኀያሚኖር 
በት ማጣወቅ፣ 


14,11ችገርገ አኀኅባዓመባጡና አገ።ሪከስተቱ ተቁገበሎ አስ ዉን መፍ ትሴ 
መሸት አገጂ ሰጣገኛወዎ ቾቸገር ያሰመያናበርና በ ቀሰሉ አጆ 
ቋሰመስጠ ት፥ ፥ 
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15». ጣጠያቃሰ4፥-- 
ውሳ ኔ ጣባሰፍ አኀይ ፃሥራ ኃሳ ፡. ሆት ለዊ 

ከሟጠ ቀምባ ቸው ናክመራር ዘዔቃዎቸ መሀከል ዋነትው አ የይበይር 
ገዎ ተገልጸአል ። ያሰወበባኔ ኣርዎሻ ምገም ሥራ ር 
ዐጣዕቸስ ገልጽ ነው፥፤ ከገዒያወም የሥራ አመራር ሲ 
ሠራ አመራር ጣሰት ውሳ ኔ ጣሰሳሰፍ ነው ናሜዕ ትር ገም ይበሰቡታልስ 
በርገጥ ሥራ አወራር ወሰ ኔ ጣሰለፍ ብቻ ባይሆገም ክባባሱ ናዘ 
ዒውገ በ ቃዲነት በ ኽህ ሰማሰ ናት ነው፤፥ 


ውሳ ነኒ ጣባሰፍ አበዛኛውነ ጊዜ በገሰሰበ ደረጃ ናዲጫወበይ 
ኣርዎሻ ቢሆኀዎ በቡይገዎ ናጋራ ውሳ ኔ አኀያጣወሰይ ናታወ ቀ 
ነው፥ ፥ አገው ናሥራ ኃሰፊ ሰሚያሰ ተዓይረው ይር ጅት ወይም ከፍል 
ፃመጠረሻሸ ተበ ያ ቂ ሰሰሆነ ሰይርጅቱ ወይዎ ሰከፍሱ ሕልውና ጠገ 
ቅቆ ሰለጫያሰበ ናሚዒያሰልፉ ቸውነ ውሳ ኔዎቸ ሁሱ በጥዎና መመርመር 
ይኖርበታል፥፥ ይህዎ ሰባል ወባ ኔያቸገ በዝርዝር ከጣመሰከ ታቸው 
ጋር ባይመከከር ወይም ሰወባ ኑ ናሜያመቾ አማራፍ ጸሳበቸነ ሰያ 
ገኘ በራሱ አሰበና ቸሉታ ብቻ አርዎሻ ይወስዳል ለጣለት አይያ 
ሰም ፀ አክገዒያውም በርከት ያሱ ክሰበቸ ከሉ መሰበሰበፕ መተገ 
የገ፣ ወገምገዎና ሻል ቋሱትገ ወርጦ ፃወወሰይ ገዔታ አለበት፥, 
በመጠረሸ ቋረሻ ናመወሰገ ኃሰፊ ነት ገኀ ናራሱ ነውሩን 


። ወይም ሥራ አጸ ሰኪቋጅ 


በሲሰ በክል ወባ ኔ በጋራ የሚያልፍበት ሁ ኔታመ ይኖራል ። 
ወባኔ ሳይ ሰወይረሰ ቡዕኖች ናጫበ ፃመበ ቅ ዛዲያቾ ከገል ወባ ነ 
ማባሰፍ ጋር ተዎጦሳሰይ ነት ክሰ ቸው ሰማጣለት ይቻሳል፥፥ ልዬቆነቱ 
ፃመዉረሻ አርዎጃ ሰመውበሰይ ፃናሚያሰቸል ውሳ ኒ ፃሚያልፈው በአገይ 
ሰበበ ባይሆኀ በቡፁይገ ሰምዎ ነት መሠረት መሆኑ ብቻ ነው፤፤1 
ፃቡይነ ወባ ኔ ሰባስዎ ሁሰም ባገይ ታል መሰማማት ወ ቾል. ወይዎ 
በያዎፅ ብል ፃበዙጎ ኑኀ ወባ ኒ ማፃዋበስ ጣሲች ነፎ1, ፡።፡ 
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ቀዎ ነገር ይህ ናግል ውባ ኔ ነውሯ ያ ናቡይኘ ነው ሰይሆኀ ወባ ኔ 
ሲያልፍ ናተወበ ኑ ዘዔያቾ ስሳሉት አ ነሱገ በ ተቻሰ መጠገ ተከትሎ 
አርዎሻ መወበይ መጃ ሳይ ነው፥፥ ምገጊዎ 'ቢሆነ የሚያልፈው ወሣ ኔ 
ወሰችኙ ከፍል ፃሜኖርበ ትኀኘ ኀብረ ተሳበ ሰጣገል ገል ሰለሆነ ወባ ነው ሰተ 
በ#ጫው ከፍል ይጠ'ቅጣስ ወይም ፅጉዓል ብሉ ጣወዘዛገገ በከፍ ተኛ ደረሻ 
ፅበይያል፥፥፡ ውባ ኒ ሰገል ጥ ቅዎ ብቻ ታሰበ መሪረገ ፃለበትዎ፣ ሰብዞዙ 
ኀኑ ጥቅዎ አኀጂ፥ ሠፊውገ ሕዝበ የጣያቅፍ ወባ ኔ ወይዎ በጥ ቂት ገሰ 


ሰበች ናጥ ቅዎ ሰፅ ብቻ የጐኮረከዘ ወሰነ ጉሳቱ ከፍ ተኛ ሰለሆነ በጩ 
ረገይ ብር ቱ ጥ ነያቄ ጣዑረገ ይገባል፣ ፡ 





፡. 


=ፎ-=ው፡፡:፦ ‹. 


1» 


2» 
3» 


4. 


7. 


6. 


ወባ ኔ ጣሰለፍ ዛ4 ዎገይገ ነው? በዌሩ ገዝ 


ወሳ ኔ ጣባሰፍ የጣገ ኃሰፊ ነት አገያሆነና ምከገያቱገ ዘርዝር? 


ወሳ ኒነ በቡይገ ሲያልፍ ፅይቸልስ አገ።ያሆገ አሰረዳ፡፡ 
ፃውበ ኔ ጣሳሰፍ ያረሻያቾገ በዝርዝር ጸብራራ፡ ፡ 
ወባ ኔ በጥድፊያ ወይዎ በገብታዊነት ሲያልፍ ይቸሰል ገ7ፇ ገሰጽኔ፤፥ 


የጋራ ወባ ኔ ጣሳለፍ ሰባል ዎገ ሰጣሰት ነው? 


የአገይ ይርጆት ሠራተኛቸ በወበ ነ ጣባሰፍ መከፈል ይኖርበ ቸዌነን 
ወይዎ ፃሰበ ፳9ቅዎም? ገለጽጸ፥፥ 

ነ | ፡ 2. 
ናውሳ ኔ ዓይ ነቶቸገ ዓግሰጽ፳ፃ 


312 ቂን ወባኘ ጫና ያሰ ቸቕ ኃይሎቸገ ከራቱነ መርጠህ 


ኣፈ 





"8 | 
8..--" ኻዥ 


3. ተ አስተያናት ወባ ነ ጣባለፍ ፃና ዝ 
እ ማች ታባ ለለ ን 





